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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad del Atlantico Medio Facultad de Ciencias de la Salud 35010828

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Direccién y Gestion Sanitaria

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién y Gestion Sanitaria por la Universidad del Atlantico Medio

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MAITE FALCON SANTANA Responsable de Calidad
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ANA MARIA GONZALEZ MARTIN Rectora

CSV: 756006032914916730984820 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ADAY INFANTE GUEDES Director
2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Carreterade Quilmes, 37 35017 Palmas de Gran Canaria, 655036864
Las

E-MAIL PROVINCIA FAX

ana.gonzal ez@atlanticomedio.es Las Palmas 828019020

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de |os derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Las Palmas, AM 10 de abril de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion y Gestion No Ver Apartado 1:
Sanitaria por la Universidad del Atlantico Medio Anexo 1.
RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas

AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Canaria de Calidad Universitariay Evaluacion Educativa

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODAL IDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad del Atlantico Medio

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

085 Universidad del Atlantico Medio

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER
0 54 6

1.4-1.9 Universidad del Atlantico Medio
14-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
35010828 Facultad de Ciencias de la Salud Si No

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias de la Salud
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADESDE ENSENANZA EN LASQUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
No No Si
PLAZAS POR MODALIDAD
100
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

100 100
IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOSFORMATIVOS

El Master Universitario en Direccién y Gestioén Sanitaria tiene como objetivo principal formar profesionales capaces de aplicar la-ensefianza-aprendiza-
conocimientos, comportamientos éticos, habilidades clinicas-y de comunicacion, actitudes, destrezas y competencias para poder di-

je-avanzada-delos
rigir, controlar y gestionar eficientemente empresas del &mbito sanitario relacionadas-con-la-gestion-sanitaria.

Los objetivos especificos del master son:

. Capacitar alos estudiantes para entender y aplicar técnicas, estilos y métodos para definir, conducir y liderar la politica de personal en las instituciones sanitarias.

- Desarrollar habilidades para planificar, organizar y dirigir las instituciones sanitarias, mediante |a aplicacion de los procesos de mejora, innovacion y transforma-
cién en las unidades, serviciosy centros.

. Aprender a utilizar |as herramientas de direccion y gestion que pueden aplicarse al contexto de la préctica asistencial.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIASMETODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Directores o Gerentes de servicios sanitarios publicos, concertados o privados.

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

COMO1 - Aplicar los conocimientos adquiridos y de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos multidisciplinares que tengan relacion con la Gestién Sanitaria. TIPO: Competencias

COMO2 - Desarrollar la competencia individua del liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares. TIPO: Competencias

COMO3 - Argumentar sus planteamientos en una deontologia profesional que incorpora el respeto por la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Competencias

COMO04 - Aplicar einterpretar el derecho sanitario para su utilizacion en la préctica clinicatanto anivel de laresponsabilidad
profesional y social, como de |os aspectos éticos asociados a la prestacion sanitaria. TIPO: Competencias

COMO5 - Comprender, interpretar y aplicar las normas reguladoras de |as actividades y funciones de |os profesional es sanitarios
relativos ala gestion clinica de acuerdo a marco juridico del sector sanitario. TIPO: Competencias

COMO6 - Aplicar las técnicas y los métodos para definir, gestionar y liderar la politica de personal (procesos de reclutamiento,
seleccion, contratacion, permanenciay promocion de personal) en las instituciones sanitarias. TIPO: Competencias

COMO7 - Evaluar la utilidad en €l contexto clinico de |as diferentes herramientas de direccion y gestion que pueden aplicarse a
contexto de la préctica asistencial . TIPO: Competencias

COMO8 - Desarrollar capacidades metodol 6gicas e instrumentales en investigacion epidemiol dgicay evaluacion de centros,
servicios, tecnologias y programas sanitarios. TIPO: Competencias

CONOL1 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econémicosy la estructura organizativa de |os sistemas de salud.
TIPO: Conocimientos o contenidos

HABO3 - Aplicar los sistemas de informacion en el andlisisy solucién de problemas en la Gestion Clinica. TIPO: Habilidades o
destrezas
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CONO2 - Identificar las teorias y model os de organizacion de los Sistemas Sanitarios asi como su funcionamiento. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CONOS3 - Interpretar |os datos extraidos de los distintos model os y sistemas sanitarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

CONO04 - Comprender los métodos esenciales de la planificacion sanitaria, organizacion y direccion clinica de las instituciones
sanitarias, considerando los recursos financieros, materiales y humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

HABO1 - Aplicar las técnicas de planificacion sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO?2 - Desarrollar técnicas relativas ala Direccion de personas en el &nbito de la gestion sanitaria. TIPO: Habilidades o
destrezas

HABO4 - Comunicar de manera efectiva conclusiones y conocimientos a piblicos tanto especializados como no especializados en la
Gestion Sanitariay Clinica TIPO: Habilidades o destrezas

HABO5S - Vaorar € impacto socia de sus decisionesy comprometerse en ladefensay promocion de la seguridad y salud de los
trabajadores en €l ambito sanitario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG6 - Aplicar los enfoques en acreditacion sanitaria en los distintos tipos de centros sanitarios. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Realizar un andlisis econémico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y de |os agentes que intervienen en los
sistemas de salud. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO8 - Aplicar los sistemas de calidad y seguridad del paciente en el contexto de las unidades de gestion clinica. TIPO:
Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Aplicar metodol ogias para evaluar el funcionamiento (y resultados) de |os procesos clinicosy programas sanitarios
Ilevados a cabo en lainstitucién sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

Nor mativa de permanencia https://www.universidadatl anticomedio.es/Static/Documentos/ES/
NORMATIVA_PERMANENCIA_GRADO-MASTER.pdf

El Real Decreto 822/2021 establece en el articulo 18 los requisitos para el acceso y admision a las ensefianzas oficiales de Master Universitario.
3.1.b) Requisitos de acceso y admisién

Perfil de ingreso recomendado

Para acceder al Master Universitario en Direccién y Gestién Sanitaria, serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro
expedido por una institucién de educacioén superior del Espacio Europeo de Educacién Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el ac-
ceso a ensefianzas de Master. Igualmente, podran acceder los/las titulados/as conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educa-
cién Superior sin necesidad de la homologacién de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos/as acreditan un nivel de forma-
cién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ense-
flanzas de postgrado. El acceso por esta via no implicaré, en ningan caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el/la interesado/a,
ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Asentado lo anterior, el Master Universitario en Direccién y Gestiéon Sanitaria se dirige a personas que poseen una de las siguientes titulaciones espe-
cificas:

Grado en Economia.

Grado en Administracion y Direccion de Empresas.
Grado de Marketing

Grado en Derecho.

Grado en Contabilidad y Finanzas.
Grado en Medicina

Grado en Enfermeria

Grado en Fisioterapia.

Grado en Odontologia.

Grado en Psicologia.

Grado en Terapia Ocupacional.

Otros grados o titulos oficiales que incluyan en su plan de estudios asignaturas de Economia, Marketing, Contabilidad, Finanzas, Direccion de Empre-
sas, Derecho y Ciencias de la Salud.

En estos casos los cv de los solicitantes seran analizados por la Comisién Académica del Master que determinara la necesidad o no de realizar com-
plementos de formacién especificos. Estos deberan ser cursados por los estudiantes antes de comenzar el master universitario.

Acceso

El acceso a la ensefianza de Master Universitario en Direccién y Gestién Sanitaria se realizara atendiendo a los requisitos generales que se estable-
cen en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021.
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La Universidad del Atlantico Medio reservard, al menos, un 5% de las plazas ofertadas para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapaci-
dad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo permanentes, tal y como recoge el articulo 18 del
R. D. 822/2021.

Admisién

La Universidad del Atlantico Medio regula el sistema de admision del alumnado y vela para que se reconozca el derecho de acceso y permanencia,
observandose los principios de igualdad, mérito y capacidad, sin ningun tipo de discriminacion por razén de nacimiento, raza, sexo, religion, disminu-
cién fisica o sensorial, opinion o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

El Departamento de Promocién y Admisiones sera el encargado de llevar a cabo el proceso de admision.

Si la demanda superase la oferta de plazas, el Departamento de Promocién y Admisiones tendra en cuenta los siguientes criterios: valoracion del ex-
pediente académico y valoracion del curriculum vitae. El estudiante debera aportar la documentacion requerida para el estudio de su admision.

Una vez aportada la documentacién se procedera a realizar una entrevista personal por alguno de los miembros del equipo coordinador donde se in-
formara al estudiante acerca del programa y sus caracteristicas, asi mismo se valoraran las motivaciones del estudiante.

La ponderacién de los criterios de admisién es la siguiente:

Valoracion del expediente académico (60%): donde se ponderara en funcién de la nota media del expediente académico:

o Notamediade Aprobado: 1 punto

o Notamediade Notable: 2 puntos

o Notamediade Sobresaliente: 3 puntos

o Matriculade Honor: 4 puntos
Vaoracion del curriculum vitae (40%): se valorara haber realizado otros estudios universitarios, cursos de carécter académico relacionados con los contenidos
del Master, la préctica profesional, larealizacion de précticas en el ambito del titulo, y otros méritos vinculados a los objetivos del Master.

En el caso de los estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de la discapacidad, la Universidad del Atlantico Medio cuenta con los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados para evaluar la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

Matriculacién

Los alumnos podran automatricularse a través de la web, para ello solo tendrén que entrar via web en el médulo de Matricula y sefialar el programa
elegido (solo titulaciones oficiales), una vez que hayan recibido la comunicacién de admisién. Ademas, deberan enviar la documentacién necesaria,
esta vez compulsada por un organismo oficial.
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El Departamento de Promocién y Admisiones Servicio-de-Orientacién-Universitaria, una vez compruebe la matricula, envia al alumno la documenta-
cién de admision en la que se refleja toda la informacién de los créditos matriculados, la forma de pago y los seguros, si proceden.

Complementos Formativos

Atendiendo a los perfiles de ingreso, los estudiantes deberan realizar unos u otros complementos formativos, siguiendo la siguiente tabla:

Fecha: 18/06/2024

Perfiles de ingreso

Complementos formativos a cursar

Grado en Economia.
Grado en Administracion y Direccion de Empresas.
Grado de Marketing

Grado en Derecho.

Principios de Derecho Laboral. Principios de |a Planificacion Sanitaria
Principios de Derecho Laboral. Principios de la Planificacion Sanitaria.
Principios de Derecho Laboral. Principios de la Planificacion Sanitaria.

Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Bases Conceptuales de Estadistica Aplicadaala

Salud. Principios de la Planificacion Sanitaria
Grado en Contabilidad y Finanzas. Principios de Derecho Laboral. Principios de la Planificacion Sanitaria.
Grado en Medicina Bases parala Administracién y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.

Grado en Enfermeria. Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.

Grado en Fisioterapia. Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.
Grado en Odontologia. Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.
Grado en Psicologia Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.
Grado en Terapia Ocupacional . Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.

Principios de Derecho Laboral. Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de la
Planificacién Sanitaria

Otras titulaciones del Areade la Ingenieria

Otrostitulos oficiales que incluyan en su plan de estudios asignaturas de Economia, Marketing, Contabilidad = Principios de Derecho Laboral. Principios de la Planificacion Sanitaria
y Finanzas.

Otrostitulos oficiales que incluyan en su plan de estudios asignaturas de Administracion y Direccion de Em- Principios de Derecho Laboral. Principios de la Planificacion Sanitaria.
presas

Bases parala Administracién y Organizacion de Empresas. Bases Conceptuales de Estadistica Aplicadaala
Salud. Principios de la Planificacion Sanitaria

Otrostitulos oficiales que incluyan en su plan de estudios asignaturas de Derecho.

Otrostitulos oficiales que incluyan en su plan de estudios asignaturas de Ciencias de la Salud. Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Principios de Derecho Laboral.

Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas. Bases Conceptuales de Estadistica Aplicadaala
Salud. Principios de la Planificacion Sanitaria

Otras titulaciones que no cumplan con los perfiles de ingreso anteriormente citados

Estos deberan ser cursados y aprobados por el estudiante previamente al comienzo del master universitario. Los mismos se cursaran de manera no
presencial.

Estos complementos formativos constaran de cuatro asignaturas de 2 créditos cada una, es decir 200 horas en total (50 horas semanales por cada
una). Los-estudiantes-en-funcién-de-su-procedencia-deberan-cursar-tres-asignaturas, es-decir,-hacer-37,5-horas-semanales:

Las asignaturas a realizar son las siguientes:

1. Basesparala Administracion y Organizacion de Empresas.
2. Principios de Derecho Laboral.

3. Bases Conceptuales de Estadistica Aplicada ala Salud.

4. Principios de la Planificacion Sanitaria.

. Areade Direcciony-Administracion-de Empresas:-Principios de la Planificacion Sanitariay-Principios de Derecho Laberal-

Los contenidos bésicos de cada una de ellas seran:

Principios de la Planificacién Sanitaria: epidemiologia basica, modelos en planificacion sanitaria, etapas del proceso de planificacion sanitaria, mé-
todos para establecer prioridades en salud, bases de la investigacion cualitativa en salud, conceptos basicos en economia de la salud.

Bases parala Administracion y Organizacion de Empresas: organizacion de la actividad econdémica, funcién directiva, nociones sobre elaboracion
del presupuesto, bases de la contabilidad publica.

Principios de Derecho Laboral: concepto y &mbito de aplicacién del Derecho Laboral, jerarquia de las normas laborales, principios de aplicacién del
Derecho del Trabajo, Convenio colectivo, estatuto del personal sanitario y contratos de trabajo, derechos de los trabajadores.

Bases conceptuales de Estadistica aplicada a la Salud: introduccién al calculo de probabilidades. Analisis descriptivo de datos. Bases para la infe-
rencia estadistica. Tipos de investigaciones en salud y estadisticos mas utilizados.

Las actividades formativas son:
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1. Actividades tedricas: Clases tedricas on-line ordenadas preferentemente ala competencia de | os estudiantes para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolver
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con los estudios; priorizalatransmision de
conocimientos por parte del profesor, exigiendo a alumno la preparacion previa o el estudio posterior. Por lo tanto, |as horas asignadas a esta actividad formativa
incluye: clases tedricas, andlisisy estudio de documentacion basica de la materiay tutorias con el profesor. Las metodologias que corresponden a esta actividad
formativa son las Videoconferencias, que consisten en la exposicion de los contenidos tedricos de cada unidad del CFC por parte de un profesor o profesorasin
la participacion activa del alumnado, y las Conferencias, que consisten en la exposicion através de video sobre un tema de carécter cientifico, técnico o cultural
Ilevada a cabo por una persona experta en cada unidad del CFC. Esta actividad formativa tiene una ponderacion del treinta por ciento del global del CFC.

2. Actividades practicas: Clases précticas on-line ordenadas preferentemente ala competencia de los estudiantes para comunicar sus conclusiones -y |os conoci-
mientos y razones Ultimas que las sustentan- a pUblicos especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades en el dmbito de los estudios;
priorizala participacion en comun de los alumnos en lainterpretacion razonada de los conocimientos y de las fuentes del &rea de estudio, a partir de la coordina-
cion del profesor. Por |o tanto, las horas asignadas a esta actividad formativa incluyen: clases précticas, andlisisy estudio de documentacion bésica de la materia
y tutorias con el profesor. Las metodologias que corresponden a esta actividad formativa son los Workshops, que consisten en la exposicién, por videoconferen-
cia, delos contenidos précticos de cada unidad del CFC por parte de un profesor o profesora con la participacion activa del alumnado, y los Casos Précticos, que
consisten en el planteamiento, desarrollo y resolucion de casos tedricos o précticos sobre las unidades del programa. Esta actividad formativa tiene una pondera-
cién del treinta por ciento del global del CFC.

3. Actividades colaborativas: Foros on-line ordenados preferentemente a la competencia de | os estudiantes para utilizar |as tecnologias de lainformacion y lacomu-
nicacion propias del gjercicio profesional de los estudios; priorizalarealizacion por parte del alumno de las actividades précticas ordenadas a la transmisién efi-
caz de informacion. La metodol ogia que corresponde a esta actividad formativa son los Debates, que consisten en tres discusiones sucesivas dirigidas por el pro-
fesor o profesora através de la plataforma de e-learning sobre temas relacionados con cada uno de los bloques del CFC. Esta actividad formativa tiene una pon-
deracion del diez por ciento del global del CFC.

4. Trabajo académico individual: Trabajos individuales on-line ordenados preferentemente a la competencia de los estudiantes para integrar conocimientosy en-
frentarse ala complejidad de formular juicios a partir de unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre | as responsabilidades so-
cidesy éticas vinculadas ala aplicacion de sus conocimientos y juicios en el ambito de los estudios; prioriza el aprendizaje autbnomo por parte del alumno. Por
lo tanto |as horas asignadas a esta actividad formativaincluye: trabajo individual (considerando trabajo auténomo del estudiante), lecturay andlisis de documen-
tacion y tutorias con el profesor. Esta actividad formativa tiene una ponderacion del treinta por ciento del global del CFC. Paralarealizacion de esta actividad
formativa el alumnado dispone de un aplicativo especifico dentro de la plataforma de e-learning que cuenta con un sistema de tutorizacion y validacion continua-
da

Los sistemas de evaluacion

Los sistemas de evaluacion aplicados atenderan a las actividades formativas previstas y a su correspondiente ponderacion.

Las actividades colaborativas se eval lan mediante un informe que valora la participacion del aumnado en el Foro de discusion y debate através de diez items
(previamente conocidos por el aumnado); el alumnado debe haber participado en los tres debates (uno-por-blogue) para superar esta evaluacion y en caso contra-
rio no puede superar el CCF.

El trabajo académico individual se evalla mediante un informe que valora diez items (previamente conocidos por el alumnado).

En caso de no presentacion del trabajo individual, el alumnado no puede superar el CCF.

El alumnado disconforme con su evaluacién puede solicitar a la Direccion Académica del Master la convocatoria de una comisién evaluadora ante la
cual someterse a una defensa publica de las actividades realizadas y de los conocimientos adquiridos. En este caso se aplican los plazos y procedi-
mientos establecidos en la normativa del centro para las materias de los estudios oficiales.

Apoyo y orientacién a estudiantes

La Universidad del Atlantico Medio cuenta con un entorno virtual, Campus virtual, que se ha revelado como una potente herramienta de apoyo al es-
tudiante. Esta herramienta dota a la Universidad del Atlantico Medio de un &mbito de comunicacién virtual entre alumnado y profesorado, mediante el
cual se puede acceder a documentacién e informacién (articulos, links) que facilita el docente, se pueden hacer preguntas a éste relacionadas con la
materia, calificaciones, fechas de examenes, etc.

Como sistema de apoyo y orientacion a los estudiantes, la Universidad del Atlantico Medio dispone del Servicio de Orientacién Universitaria creado
con el fin de favorecer el desenvolvimiento saludable en la dindmica universitaria de los alumnos y del personal docente. Desde los principios pedagé-
gicos que definen a la Universidad del Atlantico Medio, la tutoria se concibe como una actividad académica que implica la atencién individualizada, sis-
tematica y planificada hacia un estudiante por parte de un profesor-tutor. Este tutor personal aborda cuestiones relacionadas con el &mbito personal,
trayectoria académica o profesional. Los responsables de llevar a cabo esta tarea cuentan con una estructura de actuacién que permite demandar in-
formacion, asesoramiento e incluso derivar al alumno al Servicio de Orientacién Universitaria.

El Servicio de Orientacion Universitaria Pepartamento-de-Orientacion colabora en la realizacion de sus tareas con otros Departamentos de la Universi-
dad:

1. Servicio de apoyo académico y personal: implica el desarrollo de una atencion personalizada de alumnos derivados al servicio por los tutores: diagndstico de ne-
cesidades, plan de intervencion y seguimiento del alumno en aspectos referidas a: rendimiento académico, dificultad en técnicas y/ o habitos de estudio, adapta-
cion personal y socia alavidauniversitaria, etc.

2. Servicio de apoyo alaaccion tutorial conlleva: elaboracion de documentos que faciliten la accion tutorial de los docentes'y coordinacion de la misma, elabora
cion de Informes Tutoriales de los alumnos, informacion y formacion de tutores a través de reuniones por Departamentos y seguimiento del Expediente Tutorial
del dumno.

El Servicio Bepartamento de Orientacion Universitaria, tiene como objetivo prioritario, la atencién a los alumnos de la Universidad del Atlantico Medio,
en todas aquellas cuestiones que reviertan en un maximo aprovechamiento de sus estudios. Funciona de manera coordinada con los demas departa-
mentos de la universidad.

El Servicio Departamento de Orientacion Universitaria a lo largo del curso académico, realizara unas funciones que implican de una forma directa al
alumno, entre ellas estaran: Planificacion del programa, evaluacion de los médulos impartidos, organizacion de los recursos necesarios para su desa-
rrollo. Los alumnos que sean derivados por los tutores o aquellos que de manera voluntaria soliciten ayuda al Servicio de Orientacién Universitaria a
través del correo electrénico generado al efecto, se tratard de solventar cualquier probleméatica de indole académica, personal o profesional.

Departamento de Salidas Profesionales

La Universidad dispone de un Departamento de Salidas Profesionales cuyo fin es potenciar la cooperacion estrecha entre la Universidad y la empresa
para favorecer la calidad en la formacion y el empleo de los estudiantes de la Universidad. En su labor dirigida a los estudiantes universitarios les pro-
vee de informacién sobre convocatorias de oferta de empleo publico y privado, planes de estudios, salidas profesionales, inclusion en la bolsa de em-
pleo, orientacién profesional, practicas de empresas. En relacion a los alumnos ya titulados les ofrece informacién sobre ofertas de empleo, estudios
de especializacién, masteres. Asimismo, realiza labores de asesoramiento en la elaboracién del curriculum vitae, facilita ofertas de cursos de forma-
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cién especializada orientados a mejorar el desarrollo profesional y la insercién en el mundo laboral y realiza anualmente foros de empleo que sirvan de
encuentro directo entre las empresas y los alumnos.

La difusién de estos cursos emplea varios medios de comunicacién: pagina web, carteles informativos y conferencias, y son gratuitos para los alum-
nos.
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3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO

0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

El Reglamento para el Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad del Atlanti-
co Medio esté publico en: https://www.universidadatlanticomedio.es/Static/Documentos/ES/
REGLAMENTO_RECONOCIMIENTO_TRANSFERENCIA_ECTS_(MODIFICACION_APROBADA_EN_JG_EL_27-01-20

P2).pdf

El articulo 10.5 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las en-
sefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece que #EI volumen de créditos
reconocibles a partir de la experiencia profesional o laboral o aquellos procedentes de estudios universitarios no ofi-
ciales (propios o de formacién permanente) no podra superar, globalmente, el 15 por ciento del total de créditos que
configuran el plan de estudios del titulo que se pretende obtener#.

No se prevé reconocimientos por experiencia laboral.
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3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

La Universidad del Atlantico Medio cuenta con un Departamento de Movilidad Internacional encargado de promover y coordinar las actividades de
formacién académica en el &mbito internacional tratando de favorecer la construccién de un nuevo espacio europeo y cumpliendo asi uno de los objeti-
vos de la politica general de la Universidad.

El departamento facilita informacién y asesoramiento a la comunidad universitaria sobre las diferentes acciones de formacién en el &mbito internacio-
nal de la educacion superior y gestiona y desarrolla los programas, tanto internacionales como nacionales, de movilidad de estudiantes y profesores.
En la pagina Web de la Universidad, en #Internacional#, se encontrara toda la informacion referente a la movilidad en el &mbito universitario.

Al tratarse de un master de 60 créditos y, por lo tanto, un solo curso de duracién no esté prevista la movilidad de los estudiantes.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZA

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SINNIVEL 1

15/31

0
0
a
o
o
c
kel
o
I
M
5
B2
c
(=
S
«
[
o
o)
(2]
=
)
o
=
e
©
c
[
kel
@
kel
>
O
©
8
3]
o
2
T
O
>
kel
o
L
@
)
el
[¢)
o)
c
Q
o
@
S
=)
S
@
o)
el
o)
)
=
)
o
=
=
c
o
Qo
e}
[
S
=
=
o
>
]
o
I
e}
<
e}
m
S
™
N~
©
—
[
<
-
o2}
N
e}
=t
©
S
S
©
re)
N~
>
[0}
O



https://www.universidadatlanticomedio.es/universidad/internacional
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=756006032914916730984820

GOBIERMC N TERIO
E }ﬁ DiE ESPARA O LNVERRDADES
&

NIVEL 2: Materia 1. Gestion Sanitaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

24

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Conceptos Generales de la Gestion Sanitaria

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Planificacion Sanitaria

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Normativay legislacion sanitaria

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Finanzasy costes de gestion sanitaria

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMO1 - Aplicar los conocimientos adquiridos y de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos multidisciplinares que tengan relacion con la Gestién Sanitaria. TIPO: Competencias

COMO3 - Argumentar sus planteamientos en una deontol ogia profesional que incorpora el respeto por la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Competencias

COMO04 - Aplicar einterpretar el derecho sanitario para su utilizacion en la préactica clinicatanto anivel de laresponsabilidad
profesional y social, como de |os aspectos éticos asociados a la prestacion sanitaria. TIPO: Competencias

COMO5 - Comprender, interpretar y aplicar las normas reguladoras de |as actividades y funciones de |os profesional es sanitarios
relativos ala gestion clinica de acuerdo a marco juridico del sector sanitario. TIPO: Competencias

COMO8 - Desarrollar capacidades metodol 6gicas e instrumentales en investigacion epidemioldgicay evaluacion de centros,
servicios, tecnologias y programas sanitarios. TIPO: Competencias

CONOL1 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econdmicosy la estructura organizativa de | os sistemas de salud.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CONO2 - Identificar las teorias y model os de organizacion de los Sistemas Sanitarios asi como su funcionamiento. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CONO3 - Interpretar los datos extraidos de | os distintos modelos y sistemas sanitarios. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CONO4 - Comprender los métodos esenciales de la planificacion sanitaria, organizacion'y direccion clinica de las instituciones
sanitarias, considerando los recursos financieros, materiales y humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

HABO1 - Aplicar las técnicas de planificacion sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO5 - Valorar el impacto social de sus decisionesy comprometerse en la defensay promocioén de la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Aplicar los enfoques en acreditacion sanitaria en los distintos tipos de centros sanitarios. TI1PO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Realizar un andlisis econémico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y de |os agentes que intervienen en los
sistemas de salud. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Materia 2. Direccion Sanitaria
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Liderazgo y Direccion de Personas
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMO2 - Desarrollar la competenciaindividual del liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares. TIPO: Competencias

COMO3 - Argumentar sus planteamientos en una deontologia profesional que incorpora el respeto por la seguridad y salud de los

trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Competencias

COMO5 - Comprender, interpretar y aplicar las normas regul adoras de las actividades y funciones de |os profesional es sanitarios

relativos ala gestion clinica de acuerdo a marco juridico del sector sanitario. TIPO: Competencias

COMO6 - Aplicar las técnicas y los métodos para definir, gestionar y liderar la politica de personal (procesos de reclutamiento,

selecciodn, contratacion, permanenciay promocion de personal) en las instituciones sanitarias. TIPO: Competencias

COMO7 - Evaluar la utilidad en el contexto clinico de las diferentes herramientas de direccion y gestién que pueden aplicarse a

contexto de la préctica asistencial . TIPO: Competencias

HABO?2 - Desarrollar técnicas relativas ala Direccion de personas en el &nbito de la gestion sanitaria. TIPO: Habilidades o

destrezas

HABO4 - Comunicar de manera efectiva conclusiones y conocimientos a publicos tanto especializados como no especializados en la

Gestion Sanitariay Clinica TIPO: Habilidades o destrezas

HABOS - Vaorar € impacto socia de sus decisionesy comprometerse en ladefensay promocion de la seguridad y salud de los

trabajadores en €l ambito sanitario. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Materia 3. Gestion Clinica

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

18

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Gestion Hospitalaria Clinica

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

12

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Sistemas de I nformacién en la Gestion
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4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMO3 - Argumentar sus planteamientos en una deontol ogia profesional que incorpora el respeto por la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Competencias

COMO5 - Comprender, interpretar y aplicar las normas regul adoras de las actividades y funciones de |os profesional es sanitarios
relativos ala gestion clinica de acuerdo a marco juridico del sector sanitario. TIPO: Competencias

COMO7 - Evaluar la utilidad en el contexto clinico de las diferentes herramientas de direccion y gestién que pueden aplicarse a
contexto de la préctica asistencial . TIPO: Competencias

COMO8 - Desarrollar capacidades metodol 6gicas e instrumentales en investigacion epidemioldgicay evaluacion de centros,
servicios, tecnologias y programas sanitarios. TIPO: Competencias

HABO3 - Aplicar los sistemas de informacion en el andlisisy solucion de problemas en la Gestion Clinica. TIPO: Habilidades o
destrezas

CONO4 - Comprender los métodos esenciales de la planificacion sanitaria, organizacion y direccion clinica de las instituciones
sanitarias, considerando los recursos financieros, materiales y humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

HABOS - Vaorar € impacto socia de sus decisionesy comprometerse en la defensay promocion de la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO8 - Aplicar los sistemas de calidad y seguridad del paciente en el contexto de las unidades de gestion clinica. TIPO:
Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Aplicar metodol ogias para evaluar el funcionamiento (y resultados) de |os procesos clinicosy programas sanitarios
Ilevados a cabo en lainstitucién sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Materia 4. Talleres practicos de Direccion y Gestion Sanitaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Talleres practicos de Direccion y Gestion Sanitaria

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMO1 - Aplicar los conocimientos adquiridos y de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos multidisciplinares que tengan relacion con la Gestién Sanitaria. TIPO: Competencias

COMO2 - Desarrollar lacompetenciaindividual del liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares. TIPO: Competencias

COMO3 - Argumentar sus planteamientos en una deontologia profesional que incorpora el respeto por la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Competencias

COMO04 - Aplicar einterpretar el derecho sanitario para su utilizacion en la préctica clinicatanto anivel de laresponsabilidad
profesional y socia, como de |os aspectos éticos asociados a la prestacion sanitaria. TIPO: Competencias

COMO5 - Comprender, interpretar y aplicar las normas reguladoras de |as actividades y funciones de |os profesional es sanitarios
relativos alagestion clinica de acuerdo al marco juridico del sector sanitario. TIPO: Competencias

COMO6 - Aplicar lastécnicas y los métodos para definir, gestionar y liderar la politica de personal (procesos de reclutamiento,
seleccion, contratacion, permanenciay promocion de personal) en las instituciones sanitarias. TIPO: Competencias

COMO7 - Evaluar la utilidad en €l contexto clinico de |as diferentes herramientas de direccion y gestion que pueden aplicarse a
contexto de la préctica asistencial . TIPO: Competencias

COMO8 - Desarrollar capacidades metodol 6gicas e instrumentales en investigacion epidemioldgicay evaluacion de centros,
servicios, tecnologias y programas sanitarios. TIPO: Competencias

CONOL1 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econémicosy la estructura organizativa de |os sistemas de salud.
TIPO: Conocimientos o contenidos

HABO3 - Aplicar los sistemas de informacion en el andlisisy solucién de problemas en la Gestion Clinica. TIPO: Habilidades o
destrezas

CONO2 - Identificar las teorias y model os de organizacion de los Sistemas Sanitarios asi como su funcionamiento. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CONO3 - Interpretar los datos extraidos de | os distintos modelos y sistemas sanitarios. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CONO4 - Comprender los métodos esenciales de la planificacion sanitaria, organizacion y direccion clinica de las instituciones
sanitarias, considerando |os recursos financieros, materiales y humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

HABOL - Aplicar las técnicas de planificacion sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO?2 - Desarrollar técnicas relativas ala Direccion de personas en el ambito de la gestion sanitaria. TIPO: Habilidades o
destrezas

HABO4 - Comunicar de manera efectiva conclusiones'y conocimientos a publicos tanto especializados como no especializados en la
Gestidn Sanitariay Clinica TIPO: Habilidades o destrezas

HABOS5 - Valorar el impacto social de sus decisionesy comprometerse en la defensay promocion de la seguridad y salud de los
trabajadores en el dmbito sanitario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG6 - Aplicar los enfoques en acreditacion sanitaria en los distintos tipos de centros sanitarios. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Realizar un andlisis economico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y de |os agentes que intervienen en los
sistemas de salud. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO8 - Aplicar los sistemas de calidad y seguridad del paciente en el contexto de las unidades de gestion clinica. TIPO:
Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Aplicar metodol ogias para evaluar el funcionamiento (y resultados) de |os procesos clinicosy programas sanitarios
Ilevados a cabo en lainstitucién sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Materia 5. Trabajo Fin de master

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
NIVEL 3: Trabajo Fin de M aster
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Trabajo Fin de Grado / Master 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMO2 - Desarrollar lacompetenciaindividual del liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares. TIPO: Competencias

COMO3 - Argumentar sus planteamientos en una deontologia profesional que incorpora el respeto por la seguridad y salud de los
trabajadores en el ambito sanitario. TIPO: Competencias

COMO5 - Comprender, interpretar y aplicar las normas reguladoras de |as actividades y funciones de |os profesional es sanitarios
relativos alagestion clinica de acuerdo al marco juridico del sector sanitario. TIPO: Competencias

COMO8 - Desarrollar capacidades metodol 6gicas e instrumentales en investigacion epidemiol dgicay evaluacion de centros,
servicios, tecnologias y programas sanitarios. TIPO: Competencias

CONOL1 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econdmicosy la estructura organizativa de los sistemas de salud.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CONO2 - Identificar las teorias y modelos de organizacion de los Sistemas Sanitarios asi como su funcionamiento. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

HABO1 - Aplicar las técnicas de planificacion sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Comunicar de manera efectiva conclusiones'y conocimientos a publicos tanto especializados como no especializados en la
Gestidn Sanitariay Clinica TIPO: Habilidades o destrezas

HABOS5 - Valorar el impacto social de sus decisionesy comprometerse en la defensay promocion de la seguridad y salud de los
trabajadores en el dmbito sanitario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Aplicar los enfoques en acreditacion sanitaria en los distintos tipos de centros sanitarios. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Realizar un andlisis economico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y de |os agentes que intervienen en los
sistemas de salud. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO8 - Aplicar los sistemas de calidad y seguridad del paciente en el contexto de las unidades de gestion clinica. TIPO:
Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Aplicar metodol ogias para evaluar el funcionamiento (y resultados) de |os procesos clinicosy programas sanitarios
Ilevados a cabo en lainstitucién sanitaria. TIPO: Habilidades o destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2
4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1 Clasestedricas
AF2 Clases practicas
AF3 Foros

AF4 Trabajosindividuales
AF5 Trabajos colectivos
AF6 Talleres Précticos
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AF7 Examen virtual presenciat

AF8 Elaboracién delamemoriadel Trabajo Fin de Master
METODOLOGIASDOCENTES

MD1 Metodologia clasica (lecciones magistrales)

MD2 Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based L earning

MD3 Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos

(ABP) o Learning by Projects o Project Based L earning (PBL)

SE1 Evaluacién de contenidos tedricos

SE2 Evaluacion de contenidos practicos

SE3 Evaluacion delos Forosy Tutorias

SE4 Evaluacion de lostrabajos

SE5 Evaluacion dela memoriadel Trabajo de Fin de Master Estudios por-el-Director

SE6 Evaluacion dela memoriay Defensa del Trabajo de Fin de Master Estudios por-el Tribunal

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2018

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Dado que el titulo propuesto no corresponde a una transformacion de un titulo oficial preexistente no procede definir un procedimiento de adaptacion a
este Plan de estudios.

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS

8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | https://www.universidadatlanticomedio.es/universidad/calidad
8.2 INFORMACION PUBLICA

SISTEMAS DE INFORMACION A LOS GRUPOS DE INTERES (ESTUDIANTES, PROFESORADO, COLECTIVO EMPLEADOR Y SOCIEDAD)

La difusién de la oferta de titulos universitarios se realizara a través de los sistemas de comunicacién que utiliza la Universidad del Atlantico Medio ha-
bitualmente: publicidad grafica, mailing, envio de notas de prensa, informacion a través de la pagina web de la Universidad, asistencia a diversas ferias
de educacion, visitas a centros educativos, etc.

El Servicio Universitario de Informacion y Atencion de la Universidad del Atlantico Medio es el responsable de informar a las personas interesadas (fu
turos alumnos, profesores, colectivo empleador y sociedad en general) en los programas de la Universidad

cién-de-sus-solicitudes-de-admisién. Para informar a-los-potenciales-estudiantes-sobre-la-titulacién-y-sobre-el-proceso-de-matriculacién, el Servicio utili-
za realiza-actividades-de-orientacién-a través-de los siguientes canales de difusion:

Péaginaweb oficial.

Correo electronico.

Atencidn telefénica personal .

Atencion personal presencial.

Presentaciones publicas de |os programas (previa convocatoria en web).

Inserciones de lainformacién académica los distintos canales de comunicacion de Internet.

La Universidad del Atlantico Medio, a través del Vicerrectorado correspondiente, pone a disposicién de los futuros alumnos, profesores, colectivo em-
pleador y sociedad en general deﬁuﬂwefsvdad varios sistemas de informacion sobre la titulacion: ;-acoegida-y-orientacion-para-facilitar-su-incorpora-

1. Programade Orientacion Preuniversitaria: la Universidad realiza una campafia de difusion de su of erta académica en coordinacion con centros educativos. Este
programa incluye diversas actividades de informacion y orientacion dirigido a alumnos de secundaria'y bachillerato. El Centro de Orientacion e Informacion pa-
rael Empleo (COIE) coordinalas visitas que rediza el profesorado de la Universidad alos centros de secundariay les proporcionala documentacion necesaria
parainformar adecuadamente a las demandas de | os potencial es alumnos.

2. Participacion en ferias educativas: la Universidad participa en diferentes ferias educativas en la que se realizan sesiones de orientacion universitaria, tanto para
alumnos nacional es como extranjeros. También informa alas familiasy a cualquier personainteresada en el titulo, ya seaanivel de estudiante o como profesio-
nal, paratrabajar (personal docente o de apoyo) o para acoger alumnos en précticas (col ectivo empleador). En estas ferias, se daaconocer laUniversidad y el ti-
tulo ala sociedad en general (Por ejemplo: laFeriade Aula).

3. Jornadas de puertas abiertas: con especia atencion alos municipios cercanos ala Universidad, se realizan jornadas de puertas abiertas para colegios e institutos.
También informaalas familiasy a cualquier personainteresada en el titulo, yaseaanivel de estudiante o como profesional, para trabajar (personal docente o de
apoyo) o para acoger alumnos en précticas (colectivo empleador).

4. Informacién en la paginaweb: se realiza un esfuerzo constante de actualizacion y mantenimiento de la pagina web, para ofrecer unainformacion completa, efi-
caz y ordenada de la Universidad, sus titulaciones, su organizacion y sus actividades, mejorando €l nivel de accesibilidad a susinformaciones. Esta es la princi-
pal herramienta de difusion de lainformacion del titulo atodos los grupos de interés (futuros alumnos/as, estudiantes, profesorado, colectivo empleador y socie-
dad en general). Paraello, laUniversidad del Atlantico Medio cuenta con un procedimiento dentro de su Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC): #Infor-
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vicios asociados a ellas# (https://www.universidadat| anticomedio.es/Public/Repositorio/Calidad/M anual -de-Procedi mientos. pdf)

En la pagina web de la Universidad, se encuentra disponible la informacién sobre las vias y requisitos de admision al titulo segin la legislacion vigente,
asi como la documentacién que tienen que presentar los alumnos para la matriculacién dependiendo del grupo de acceso y de los estudios cursados.
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EMAIL FAX
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REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rectora ANA MARIA GONZALEZ MARTIN

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Carretera de Quilmes, 37 35017 Las Pamas Palmas de Gran Canaria, Las
EMAIL FAX
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1.10 Justificacion del interés académico, cientifico, profesional
y social del titulo e incardinacibn en el contexto de la
planificacion estratégica de la universidad o del sistema
universitario de la Comunidad Auténoma.

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION

La Direccion del Master Universitario en Direccidon y Gestidén Sanitaria, junto
con la Comision de Garantia de Calidad del Master, han decidido realizar una
modificacion del Master con fin de adaptarse a los requerimientos del Real
Decreto 822/2021.

Los principales cambios son:

Actualizacion de la memoria del master al RD 822/2021.
o Inclusion del ambito de conocimiento.
o Transformacion de las antiguas competencias generales,

transversales y especificas en resultados de aprendizaje.

- Actualizar los criterios de admision.

- Actualizacién de los contenidos de la asignatura “Liderazgo y Direccion
de Personas”.

- Inclusién de los sistemas de evaluaciéon virtual en la modalidad de
ensefianza virtual.

- Actualizacién del apartado “Otros recursos de apoyo a la docencia
necesarios”

- Actualizacion de los recursos para el aprendizaje.

- Actualizacién del enlace al Sistema de Garantia de Calidad.

- Actualizacion de las personas asociadas a la Memoria.

Todos estos cambios han sido presentados a la Comision de Garantia de
Calidad, qguedando aprobadas las modificaciones que aqui se recogen.

A continuacion, se detallan todas las modificaciones realizadas:
CRITERIO 1.2

Se incluye el ambito de conocimiento de la titulacion, atendiendo al Real
Decreto 822/2021.

CRITERIO 1.5

Se selecciona el Centro Responsable y se incluyen las plazas de la modalidad
de ensefianza. (Lo exige la Plataforma Informatica del Ministerio de
Universidades para poder finalizar la modificacion — Esta informacion estaba
en la memoria verificada).

CRITERIO 1.9

Se indican las plazas de la modalidad y el numero total de plazas ofertadas
en el centro (Lo exige la Plataforma Informatica del Ministerio de
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Universidades para poder finalizar la modificacion — Esta informacion estaba
en la memoria verificada).

CRITERIO 1.10

Se incluye la justificacion de las modificaciones realizadas.

CRITERIO 1.11

Se revisan e incluyen los objetivos formativos del titulo.

CRITERIO 1.14

Se revisan e incluyen los perfiles fundamentales de egreso.

CRITERIO 2

Se transforman las antiguas competencias generales, transversales y
especificas en los resultados del proceso de formacion y de aprendizaje,
atendiendo al Real Decreto 822/2021.

CRITERIO 3.1

Se actualiza la normativa y el acceso, atendiendo al Real Decreto 822/2021.
CRITERIO 3.2

Se actualiza el sistema de reconocimiento y transferencia.

CRITERIO 3.3

Se incluye la informacion sobre movilidad de la Universidad.

CRITERIO 4.1

Se actualizan los mecanismos de coordinacién docente del titulo.

Se actualizan los contenidos de la asignatura “Liderazgo y Direccion de
Personas”.

En las fichas de las materias, se incluyen los resultados de aprendizaje del
titulo y se eliminan las antiguas competencias y los resultados de aprendizaje
de las asignaturas.

Ademas, se elimina la denominacion “Presencialidad” y se incluyen las “horas
de interactividad sincrona”.

Se modifica, también, la actividad formativa “Examen presencial” por “Examen
virtual” y se actualiza la actividad formativa vinculada al Trabajo Fin de Master.
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CRITERIO 4.2

Se actualiza la actividad formativa vinculada al Trabajo Fin de Master y se
modifica la actividad formativa “Examen presencial” por “Examen virtual’

Se actualizan las metodologias docentes.

CRITERIO 4.3

Se revisan y actualizan los sistemas de evaluacion.

CRITERIO 5

Se actualiza el convenio de aplicacion en el perfil docente e investigador.

Se incluye el Plan de Dotacién y Contratacion del Profesorado, el Personal
Académico Disponible y la Experiencia en Docencia Virtual del PDI.

Se actualiza el perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia
necesarios.

CRITERIO 6

Se actualizan los recursos para el aprendizaje e infraestructuras.

CRITERIO 7.1

Se actualiza el cronograma de implantacion del titulo.

CRITERIO 8.1

Se actualiza el enlace al sistema interno de garantia de la calidad.
CRITERIO 8.2

Se incluye la informacion en este apartado (Lo exige la Plataforma Informatica
del Ministerio de Universidades para poder finalizar la modificacion — Esta
informacion estaba en la memoria verificada).

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD — Responsable.

Se actualiza este apartado.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD — Representante Legal.

Se actualiza este apartado.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD - Solicitante.

Se actualiza este apartado.
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INTERES ACADEMICO

El programa de Master Universitario en Direccion y Gestion Sanitaria constituye
una formacion generalista de postgrado, entendiendo como tal la concepcion
global del conocimiento del sector sanitario y de su funcionamiento. Este hecho
ha supuesto un esfuerzo integrador de las areas de la actividad econémica y de
gestidn con el sector sanitario, con el fin de poder implementar aquellas politicas
y estrategias mas adecuadas para poder alcanzar con éxito los actuales
objetivos de las empresas sanitarias involucradas.

La actual situacién econdémica de crisis amenaza la sostenibilidad del sistema
publico universal sanitario, tal como se conoce en la actualidad, por tanto, la
gestién de los centros es fundamental puesto que se percibe el riesgo del modelo
estructurado del estado del bienestar.

La mayoria de los expertos, sostienen la necesidad de introducir cambios en el
modelo actual para hacerlo sostenible dirigidos a mejorar la eficiencia del sistema
sanitario e incluso valorar medidas de caracter estructural que con mayor o
menor esfuerzo contribuirian a la consolidacion del modelo sanitario.

Se ha detectado que la administracidén publica carece de formacion especifica y
de un cuerpo de doctrina gerencial para los cargos directivos del Sistema
Nacional Sanitario, equivalentes a altos ejecutivos en las empresas. Por ello, se
insiste en la necesidad de profesionalizar la gestion de la administracion y en
concreto, de la sanitaria. Esto ocurre también, lamentablemente en las
organizaciones privadas aunque en menor medida.

Las organizaciones sanitarias precisan continuamente renovarse para ir
adaptandose a los cambios sociales, tecnolégicos y cientificos. Tanto los
servicios publicos, como las instituciones sanitarias privadas, enfrentan el reto
de prestar una atencion sanitaria de forma efectiva y eficiente con un alto nivel
de calidad y en un entorno seguro para los pacientes. Para lograrlo es necesario
que se aunen capacidades técnica, destreza y ética profesional en un entorno
gue posibilite la innovaciéon y reduzca la variabilidad innecesaria. La gestion
clinica se ha convertido en los ultimos afios en una necesidad para los sistemas
sanitarios, especialmente en estos ultimos afios donde la austeridad y el rigor
presupuestario han marcado los ejes de reformas en el sector.

El sistema de gestion de una organizacion es la base para su buen
funcionamiento. Este sistema es el esquema general de procesos y
procedimientos que se emplea para garantizar que la organizacion realiza todas
las tareas necesarias para alcanzar los objetivos planteados. Las organizaciones
sanitarias, comparten esta necesidad, aunque en cierta forma son mas
complejas. Es por esto que, este tipo de organizaciones se han embarcado en
diferentes formatos a la hora de formar a sus profesionales para que sean
guienes lideren los centros, servicios y unidades.

Es de resefar que no existe en el entorno sanitario carrera profesional en el
campo de la gestion y ha sido un procedimiento habitual promocionar a cargos
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directivos (hospitales, atencidn primaria y sociosanitario) a profesionales
asistenciales sin experiencia ni formacion previa.

La oferta de un master universitario en Direccion y Gestion Sanitaria, cubre una
laguna formativa que hasta ahora no estaba cubierta.

Los estudios acerca de produccion de servicios de salud, producto sanitario,
variabilidad, andlisis de costes y gestion por procesos han permitido establecer
un cuerpo de conocimiento que contribuye a un uso mas eficiente de los recursos
ofreciendo una respuesta adecuada y oportuna a las necesidades de
diagnostico, tratamiento y tipo de cuidados. Por otro lado, el desarrollo
abrumador de la tecnologia ha desarrollado una gestion con unos costes muy
elevados sin que los beneficios hayan crecido en la misma proporcién. La
evaluacion de la tecnologia y el apropiado uso de la misma suponen un reto para
los sistemas sanitarios. La participacion de los clinicos en el proceso de toma de
decisiones resulta indispensable para lo que se requiere de una vision
integradora del sistema de salud, un comportamiento ético y una formacion
cientifica apropiadas.

Como resultado, la formacion en direccion y gestibn sanitaria ha ido
evolucionando para ademas de incluir lo referente a la macro gestién, también
se introduce en el mundo de la micro-gestién, ofreciendo una formacién en la
denominada Gestion Clinica como elemento indispensable para la sostenibilidad
de los sistemas sanitarios.

Por Gestion Clinica nos referimos a la incorporacion de los profesionales
sanitarios en la gestion de los recursos utilizados en su propia practica clinica.
La Gestidn Clinica permite descentralizar progresivamente las decisiones sobre
la gestion de los recursos utilizados en la practica clinica y dotar a los
profesionales sanitarios de las unidades asistenciales de la capacidad y de los
instrumentos para planificar, desarrollar, dirigir y evaluar sus actividades en pro
del paciente. Es decir se les otorga autonomia para lo que deben reunir la
cualificacion necesaria.

Los gestores de estas unidades asistenciales, (unidades de gestion clinica)
deben considerar en sus decisiones las aportaciones del conocimiento cientifico,
aplicar técnicas y procedimientos en forma adecuadas, considerando la relacion
coste-efectividad. Atencion centrada en el paciente, autoevaluacion y autonomia
convergen en una formula que busca ordenar los procesos de atencion de salud,
sustentados en la mejor evidencia cientifica del momento, con la participacion
del equipo de salud en la toma de decisiones. En el caso por ejemplo de la
atencion a la cronicidad, trasciende de la practica hospitalaria para integrar un
conjunto de equipos, dispositivos y profesionales, incluyendo recursos
comunitarios. Se trata, por tanto, de un reto de primera magnitud que también
compete a las universidades en su vertiente formadora e investigadora.

La Gestion Clinica como tal tiene su origen en el movimiento producido en el
seno del National Health Service en el Reino Unido a finales de los 90
denominado Clinical Goverment (Gobierno Clinico). Este Gobierno Clinico se
relacionada con la responsabilidad del clinico en su toma de decisiones, la
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calidad de la prestacion sanitaria, el uso de la mejor evidencia disponible (de la
mano de guias de préctica), a lo que se sumo la responsabilidad en la gestion
de los recursos humanos y financieros, delegando en los clinicos ciertas
decisiones de la gestiébn econdmica que hasta ese momento recaian en los
directivos y en los Consejos Directivos de los Trusts Hospitalarios. Ahora bien,
mientras que en el Reino Unido o en EEUU la Gestion Clinica se relacion6
directamente en la busqueda de una mayor nivel de calidad asistencial en otros
paises, como es el caso de Espafia, se ha asociado a las formulas alternativas
para reducir los costes de la atencion sin que, ademas en muchos casos, se
haya logrado ese grado de autonomia que se observa en las unidades de gestion
clinica en otros paises de la OCDE, en parte por la escasa trayectoria de nuestro
modelo organizativo en esta direccibn y, segundo, por la necesidad de
cualificacion de los clinicos para la direccién y gestion de estas unidades
asistenciales.

La Gestidn Clinica permite descentralizar progresivamente las decisiones sobre
la gestion de los recursos utilizados en la practica clinica y dotar a los
profesionales sanitarios de las unidades asistenciales de la capacidad y de los
instrumentos para planificar, desarrollar, dirigir y evaluar sus actividades en pro
del paciente, otorgdndoles asi autonomia para lo que deben reunir la
cualificacion necesaria.

INTERES CIENTIFICO

La oferta de Master Universitario en Gestidon Sanitaria y en Direccion de Servicios
Sanitarios es relativamente reciente en Espafia y en el contexto iberoamericano,
aunque las escuela de salud publica (por ejemplo en Espafia, la Escuela
Nacional de Sanidad o la Escuela Andaluza de Salud Puablica o la Escuela
Valenciana de Estudios de Salud Publica por citar algunos ejemplos) han venido
ofertando en los ultimos 20 afios cursos, talleres y algo mas recientemente
estudios reglados de postgrado de la mano de universidades como es el caso de
la Pompeu Fabra, UNED o Rey Juan Carlos entre otras. A su vez, los residentes
de la especialidad de Medicina Preventiva, en su programa formativo en Espafia,
realizan estudios de postgrado en salud publica y, dependiendo de la zona
geografica donde se desarrollan, también cursan contenidos relativos a gestion
sanitaria, calidad asistencial y seguridad del paciente.

Aunqgue la realidad es que la formacion de caracter mas especializado, ha sido
impartida por las propias Administraciones Publicas, puesto que eran
conscientes de la falta de cualificacion de los profesionales que accedian a los
puestos de gestion, la busqueda de una mayor efectividad y eficiencia, la
aparicion de nuevos modelos de gestion y del enfoque de gestion clinica, ha
propiciado un cambio sustancial en la oferta de formacion de postgrado con
directa participacion de las universidades, muchas veces de manera conjunta
con las escuelas de salud publica ya sea formalmente, mediante convenio, o
mediante acuerdos puntuales o por la participacion de profesorado de estas
instituciones en la oferta formativa.

A continuacion se detalla una tabla de Universidades Espafiolas que imparten
este master o titulaciones similares:
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TITULACION

UNIVERSIDAD

WEB

Master Universitario en
Gesti6n Sanitaria

Universidad Miguel
Hernandez

http:// www.umh.es

Master Universitario en
Direccion y Gestion
Sanitaria

Universidad
Internacional de La
Rioja

http://estudios.unir.net

Master Gestion Sanitaria

Universidad a
Distancia de Madrid

www.udima.es/Gestion/Sanitaria

Master Universitario en
Administracién Sanitaria

Universidad Nacional
de Educacién a
Distancia

http://portal.uned.es/portal/page?_pa
geid=93,53699679& dad=portal& sc
hema=PORTAL&idTitulacion=26110

1

Master Universitario en
Gestion y Planificacion

Sanitaria para Directivos de

la Salud

Universidad Europea
de Madrid

http://madrid.universidadeuropea.es/
estudios-universitarios/master-en-
gestion-y-planificacion-sanitaria-
para-directivos-de-la-salud

Master en Gestién
Sanitaria y Direccion de
Centros de i+d+i

Universidad Rey Juan
Carlos

https://www.urjc.es/estudios/master/8
21-gestion-sanitaria-y-direccion-de-
centros-de-i-d-i

Master en Direccién de
Instituciones Sanitarias

Universidad autbnoma
de Barcelona

http://www.uab.cat/web/postgrado/m
aster-en-direccion-de-instituciones-
sanitarias

Con respecto al area de investigacién, comentar que, la investigacion cientifica
en gestion es una prioridad para las sociedades desarrolladas y sobre todo en la
situacion reciente de crisis econdmica donde la evaluacion de la eficiencia es
primordial, lo que se ha puesto de manifiesto en los Ultimos afios en la
publicacién de numerosos articulos en revistas con factor de impacto.

Los profesionales competentes se caracterizan porque sus actuaciones estan
basadas en la gestidbn basada en la evidencia, derivada de la investigacion
cientifica. Por ello, uno de los objetivos del presente master es garantizar la
formacion docente basada en la evidencia cientifica tal y como lo acredita la
formacién de su profesorado y la relacion de las competencias basicas a adquirir.
El contenido doctrinal de la gestidn sanitaria, debe incluir la ensefianza-
aprendizaje de la gestidn clinica, en el terreno en el que se desarrolla la actividad
sanitaria, conocimiento de mesogestion, funcionamiento de las instituciones
sanitarias, economia de la salud y derecho de las administraciones publicas, los
modelos de sistemas sanitarios, la macrogestion y la politica sanitaria. Todo ello,
sin perder la nocion de modelo de empresa y sus herramientas para mejorar la
eficiencia.

Necesidad que motiva el interés estratégico y la pertinencia académica de
nuestra Universidad en el desarrollo del presente Master y en la finalidad
profesional del Titulo. Por ello, el Master de importante contenido practico tiene
como objetivo principal la ensefianza-aprendizaje avanzada de los
conocimientos, comportamientos éticos, habilidades clinicas y de comunicacion,
actitudes, destrezas y competencias relacionadas con la gestion sanitaria.

INTERES PROFESIONAL Y SOCIAL

En los ultimos tiempos, se ha abordado el modelo de gestion sanitaria como un
elemento fundamental del cambio. EI modelo administrativo clasico, adolece de
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mecanismos facilitadores al tratarse de una estructura burocrética funcionarial
altamente jerarquizada y vertical, de caracter garantista y gran rigidez, que
favorece la continuidad y el inmovilismo. Por ello, se insiste en el establecimiento
de modelos empresariales con clara separacion entre la provision de servicios
por entidades publicas o privadas y la financiacion del servicio que garantiza la
administracion.

Una de las diferencias que los modelos empresariales establecen con el Sistema
Nacional de Salud es la gestion, al carecer el modelo administrativo funcionarial
de mecanismos efectivos de motivacion y diferenciacion de sus profesionales.

Cabe resefiar que, segun los datos reflejados en el tltimo Observatorio Europeo
de ofertas de empleo, publicado en septiembre de 2013 por la Comision
Europea, se observa que hay un incremento de la demanda de mano de obra en
el sector de la asistencia sanitaria. En la UE, el empleo en dicho sector crecio
casi un 2 % anual entre 2008 y 2012. Esta tendencia a nivel europeo podria
deberse al resultado de los efectos combinados del envejecimiento de la
poblacion, los progresos en la tecnologia y los tratamientos, la demanda de un
servicio de mas calidad y un mayor énfasis en la atencidén preventiva. En 2012
se contratd a casi un millén de personas para trabajar en la asistencia sanitaria
(http://www.euroxpress.es/noticias/oportunidades-de-trabajo-en-el-sector-
sanitario-europeo).

ORIENTACION DEL TiTULO Y JUSTIFICACION
La orientacion del master es profesionalizante.

La oferta de un master universitario en Direccidén y Gestion Sanitaria, cubre una
laguna formativa que hasta ahora no estaba cubierta.

JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE ENSENANZA ELEGIDA

Para ofrecer mas facilidades a los estudiantes que deben o quieren poder
combinar sus estudios con su vida laboral o profesional, se ha planteado la
opcién de formalizar la oferta del Master Universitario a distancia.

La enseflanza a distancia es aquella en la que la mayoria de las actividades
formativas previstas en el Plan de Estudios se realizan a distancia, lo que
facilitara que los profesionales pudieran cursar el master sin necesidad de perder
el trabajo. Esta decision la avalan la gran popularidad y el crecimiento que han
tenido las universidades que han ofrecido formacion de grado y postgrado a
distancia/online.

Todo ello, y la gran revolucion de este tipo de ensefianza que se produjo entre
2011 y 2012, con la aparicion de sitios web que ofrecian cursos y
especializaciones como es el caso de la plataforma de educacién virtual
COURSERA. Este cambio ha facilitado que el coste sea mucho menor, que el
limite y la capacidad de alumnos no sea tan relevante y no dependa del tamafio
de las aulas.
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Pero un aspecto que da fuerza a ofrecer este tipo de modalidad es la experiencia
y resultados que tienen actualmente universidades como la UOC (Universitat
Oberta de Catalunya), VIU (Valencian International University), UNED
(Universidad Nacional de Educacion a Distancia), UDIMA (Universidad a
Distancia de Madrid) y la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) mas
recientemente, en las que las inscripciones y demanda de los masteres y
postgrados supone mas del 60% de las inscripciones generales.

CONSULTAS INTERNAS Y EXTERNAS QUE AVALAN EL TiTULO

Para la elaboracion de esta propuesta de Master Universitario se han seguido
diferentes procedimientos de consulta de caracter interno. Los colectivos, como
organos personales de representacion de la Universidad han aprobado la
propuesta a través de su junta tras el trabajo de comisiones especificas de
trabajo. Las comisiones especificas han pretendido de dotar de coherencia
curricular a la propuesta de forma que se han configurado con personal interno,
en primera instancia, de la Universidad.

Cabe destacar que el proceso de aprobacion de esta propuesta de master
universitario por la Universidad del Atlantico Medio cuenta con diversos 6rganos
de gobierno, que son participes en el proceso de configuracion. Se incluyen en
este proceso los procedimientos de consulta internos y externos implantados
para garantizar que los planes de estudios propuestos se encuentran enfocados
hacia las necesidades futuras del entorno académico, cientifico y profesional. En
este sentido se recaba informacién y opiniones de organizaciones y personas de
referencia en el &mbito en el que se encuentra enmarcado el plan de estudios
propuesto.

Comisién Mixta de Titulos (CMT).

Tras la Junta de Centro, liderada por Decanos de Facultad y Director de Escuela
y, la presentacion a la CMT compuesta por Rector, Vicerrector Académico,
Gerencia, Direccion de Programas, Direccion de Calidad, Vicerrector de
Profesorado, Vicerrector de Innovacion, dos Decanos, dos Directores de
Titulacion, dos académicos externos del area de la propuesta del titulo,
Organizaciones del Sector (Asociaciones / Colegios Profesionales / Empresas
Colaboradoras) y Secretario General que levantara acta de la Comision.

La comision mixta de titulos es un espacio de exposicion, analisis y mejora de
las titulaciones.

1. Lainiciativa de creacion de una nueva titulacion y de mejora de las actuales
corresponde al Decano.

2. El Decano informara al Vicerrector y presentara un documento, que debe
incluir:
a. Propuesta del Nombre del Programa (justificacion)
b. Valor diferencial de la propuesta en el panorama universitario nacional e

internacional

c. Informes de Empleabilidad que avale la propuesta.
d. Casos de Exito en otros paises con propuesta similares.
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Salidas profesionales.
Internacionalizacion, Innovacion Interdisciplinariedad del programa.
Menciones del Programa.
Cbémo se conjuga la propuesta con las ya existentes en la Facultad y con
el resto de propuestas de la Universidad.
i. Andlisis de la demanda real de la propuesta (indicios).
j. Congresos de referencia (si los hubiera).
k. Revistas, publicaciones y blogs de referencia.
3. La Comisidn Mixta de titulos tras la escucha activa eleva al Consejo Rector
para su aprobacion

SQ ™o

En este punto del proceso cabe mencionar que no se concibe en los propios
procedimientos de presentacion de nuevas titulaciones la posibilidad de elevar
las propuestas sin considerar las aportaciones que deben de ser manifiestos y
cuentan con representacion en la CMT de las aportaciones que se hace desde
la consulta externa.

Procedimientos de consulta externos

Los procedimientos de consulta empleados y la informacion resultante de estas
consultas revierten en la configuracion y propuesta que se presenta en este plan
de estudios.

El analisis del entorno externo, para que sea eficaz, debe centrarse en los
aspectos que verdaderamente afectan al objetivo fijado. Con esta maxima se
han establecido una serie de procedimientos externos que aglutinan el prisma
profesional y social de los estudios universitarios y parten de la creacion de lo
que se ha dado en llamar Comité de Expertos formado por profesionales y
académicos ajenos a la Universidad, todos especialistas en este campo de
conocimiento.

Los objetivos generales del Comité de Expertos han sido los siguientes:

1. Asesorar sobre las necesidades del mercado laboral actual, destacando las
carencias existentes en los conocimientos y competencias de los egresados
de titulaciones similares existentes.

2. Dar una vision experta e independiente sobre el disefio del programa
formativo propuesto, sus objetivos, perfil profesional, competencias y
contenidos para valorar la adecuacion de esta titulacion a las necesidades
identificadas.

3. Asesorar sobre la situacion actual del sector y las tendencias y previsiones
para el futuro.

4. Ofrecer otras aportaciones técnicas y académicas que pueden ayudar a
mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes de la titulacion y por tanto
facilitar su entrada en el mercado laboral.

5. Promover la creacién de vinculos permanentes entre la titulacion y las
empresas, asociaciones profesionales y agentes sociales de la region.

La metodologia utilizada es el focus group, que, acotando lo anterior, se baso en
una serie de objetivos planteados a través de preguntas descriptivas,
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prospectivas y de andlisis y critica constructiva. En concreto, los objetivos
especificos fueron los siguientes:

e Generar debate que ayude a detectar debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades en la formacion de los alumnos y futuros profesionales

¢ Originar informacion util para la futura y novedosa estructuracion académica.

e Estimular nuevas ideas que contribuyan a acercar el mundo académico y el
profesional a través de un plan de estudios enfocado a un mercado laboral
cambiante.

e Conseguir datos globales sobre las necesidades del mercado al que nos
dirigimos.

e Interpretar los comentarios e impresiones (carencias y mejoras) como
fuentes de informacion validas.

e Volcar esa informacion y focalizarla hacia los propésitos marcados por el
EEES.

Concretamente para esta propuesta de Master Universitario se ha contado con:

e Aportaciones de alumnos y egresados.

e Reuniones con el equipo docente de la Universidad.

e Propuestas formuladas por ejercientes de la gestion sanitaria asi como
doctores en distintas disciplinas de direccion y sanidad.

e Consultas a profesionales de reconocido prestigio afines al perfil propuesto
para formar parte del personal docente del master.

Para la elaboracion de los objetivos del Master de esta memoria se han
observado también los objetivos presentes en masteres nacionales, europeos y
estadounidenses anteriormente resefiados.

REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD

Para la elaboracion de la presente propuesta de Master Universitario en
Direccién y Gestion Sanitaria se ha tenido en cuenta los siguientes referentes.

Referente nacionales

A continuacion se detalla una tabla de Universidades Espafolas que imparten
este master o titulaciones similares:

TITULACION UNIVERSIDAD WEB
Master Universitario en Universidad Miguel .
- o ; http:// www.umh.es
Gestion Sanitaria Hernandez
Master Universitario en Universidad Internacional

Direccién y Gestidn Sanitaria | de La Rioja hitp://estudios.unir.net

Universidad a distancia

Master Gestion Sanitaria www.udima.es/Gestidon/Sanitaria

de Madrid
http://portal.uned.es/portal/page?
Master Universitario en Universidad Nacional de | _pageid=93,53699679&_ dad=po
Administracién Sanitaria Educacién a Distancia rtal& schema=PORTAL&idTitula
cion=261101
Master Universitario en Universidad Europea de | http://madrid.universidadeuropea
Gestion y Planificacion Madrid .es/estudios-
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TITULACION

UNIVERSIDAD

WEB

Sanitaria para Directivos de
la Salud

universitarios/master-en-gestion-
y-planificacion-sanitaria-para-
directivos-de-la-salud

Master en Gestion Sanitaria
y Direccién de Centros de
i+d+i

Universidad Rey Juan

Carlos

https://www.urjc.es/estudios/mast
er/821-gestion-sanitaria-y-
direccion-de-centros-de-i-d-i

Master en Direccién de
Instituciones Sanitarias

Universidad auténoma

de Barcelona

http://www.uab.cat/web/postgrad
o/master-en-direccion-de-
instituciones-sanitarias

Referente internacionales

Para la elaboracion de esta propuesta, se han considerado como referentes
internacionales los siguientes titulos de Master Universitario, en primer lugar
Méasteres Universitarios en Europa y a continuacién en Estados Unidos:

Europa:

MASTER

UNIVERSIDAD

WEB

Master of International
Health Care Management,
Economics and Policy

SDA Bocconi (Italia)

http://www.sdabocconi.it

Executive MBA - Focus in
Healthcare Management

Université de
Lausanne (Suiza)

http://www.hec.unil.ch/executivemba

Master Economie et Gestion
de la Santé

Université Paris-
Dauphine (Francia)

http://www.dauphine.fr

Executive Master in Health
Economics, Policy and
Management

London School of
Economics (U.K.)

http://www.lse.ac.uk

MSc International Health
Management

Imperial College
London (U.K.)

http://www3.imperial.ac.uk/business-
school/programmes

Post-graduate in Information
Management and Healthcare
Business Intelligence

Universida de Nova
de Lisboa (Portugal)

http://www.novaims.unl.pt/

Estados Unidos:

MASTER

UNIVERSIDAD

WEB

Health sector MBA

Boston University

http://www.bu.edu/

MBA/MPH Program in Health

University of

http://lwww.berkeley.edu/

Managemen California, Berkeley
MBA in Health Care University of .

: http://www.upenn.edu/
Management Pennsylvania

MBA Health care

University of Virginia

http://www.virginia.edu/
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1.14 Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las
ensefanzas.

Las salidas profesionales en este campo son importantes e incluyen los servicios
o0 areas relacionados a continuacion y referidos en el caso de los hospitales tanto
a los de gestion publica, como privada o concertada:

e Cargos de directivos de la administracion publica sanitarias.

e Gerentes de hospitales publicos, concertados o privados.

e Directores meédicos y/o de enfermeria de hospitales publicos, concertados
o privados.

e Jefes de Servicios Asistenciales.

e Coordinadores médicos y/o de enfermeria de Centros de Atencion
Primaria.

e Gestion en mutuas y aseguradoras del sector salud.

e Director y gestor empresarial en el sector sanitario.

1.14.bis) En su caso, actividad profesional regulada para la que
el titulo habilita el acceso.

| Habilita para profesién regulada: | No

Profesion regulada: | -

Acuerdo: -

Norma: -

| Condicién de acceso para titulo profesional: | No

Titulo profesional: | -

Condicién/Tipo de Vinculacién:

Norma: | -
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensefianzas: descripcion de los
modulos, materias o0 asighaturas del plan de estudios
propuesto.

Las ensefianzas estan organizadas en un plan de estudios conforme a lo previsto
en el Real Decreto 822/2021 por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad
y atendiendo a las orientaciones de la Guia para la Verificacion y Modificacién
de las Titulaciones Universitarias Oficiales desarrollada por ACCUEE.

El Master Universitario prepueste en Direccion y Gestion Sanitaria de la Facultad
de Ciencias de la Salud deta—UMNIDAM certifica la puesta en marcha de
ensefianzas que garanticen los derechos fundamentales y de igualdad entre
hombres y mujeres, los principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad, y los valores propios de una cultura
de la paz y de valores democréticos, a través de la accion conjunta de toda la
comunidad educativa: profesores, alumnos y PAS.

La Universidad del Atlantico Medio plantea entre sus criterios de actuacion que:

— El alumno y su mundo son la medida de toda la vida y pedagogia de la
Institucién: lo respeta como individuo, atiende al despertar de sus
aptitudes y busca el modo de su realizacion personal plena.

— La Universidad del Atlantico Medio educa en libertad para la libertad.
Acepta el reto que esto supone, y tiende a que el alumno se responsabilice
de sus propios actos.

— Respeta los valores plurales (individuales, familiares, histéricos, culturales
y de religién), y promueve los valores fundamentales entre sus miembros.

— Alienta la conciencia de solidaridad universal en sus educandos y en sus
educadores. Estima el trabajo, factor primordial de promocién y valoracién
de la persona, como elemento de sociabilidad, no de rivalidad ni ambicion.

— La Universidad del Atlantico Medio est& abierta al mundo y a su tiempo, a
las innovaciones educativas de calidad y a cuantas entidades docentes y
culturales trabajan como ella por perfeccionar al ser humano y lograr una
sociedad mas culta.

Asimismo la Universidad del Atlantico Medio defiende la existencia valores éticos
de conducta, valores estéticos, de fomento de la obra bien hecha, la sensibilidad,
el buen gusto y la creatividad, valores de recompensa al trabajo, como via para
la realizacion del ser humano y valores de libertad que implican un correcto uso
y una correlativa responsabilidad por parte de todos.

El Master Universitario en Direccion y Gestion Sanitaria de-la-UNIDAM, conoce

y asume estos valores, lo cual supone la mas firme garantia de su cumplimiento
pasado, presente y futuro.
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En cualquier caso, el disefio del plan de estudios es respetuoso con los objetivos

ODS. dela opetencia as-gue-atienden-toda asignaturas-de-nuestro

4.1.a) Resumen del plan de estudios

RESUMEN DE LAS MATERIAS QUE CONSTITUYEN LA PROPUESTA DEL
TITULO DE MASTER Y SU DISTRIBUCION EN CREDITOS

Tabla 4a. Distribucién del plan de estudios por créditos y tipo de asignaturas

CREDITOS
TIPO DE MATERIA ECTS
Materias obligatorias 54
Materias optativas 0
Practicas externas 0
Trabajo Fin de Master 6
Total 60

El plan de estudios del Master Universitario en Direccion y Gestion Sanitaria
contempla cinco materias a través de la cuales el alumno adquirira los
conocimientos, competencias y habilidades necesarias para su ejercicio
profesional.

Materia 1: Materia de Gestion Sanitaria de 24 créditos obligatorios, incluye
todas las asignaturas de gestion sanitaria abordando los conceptos generales,
planificacion, normativa y legislacion asi como temas econdmicos y financieros.
Dentro de este primera materia, en el primer semestre, se aglutinan las
siguientes asignaturas:

1. “Conceptos Generales de la Gestion Sanitaria” mediante la cual se
estudian los aspectos generales de la Gestion Sanitaria.

2. “Planificacion Sanitaria” se presentan los conceptos fundamentales y se
incluyen las técnicas de epidemiologia clinica con una clara orientacion a
la investigacion en servicios de salud, incluyendo un epigrafe sobre
estadistica aplicada. Ademéas se incluyen direccion y planificacién
estratégica y el disefio de indicadores para la planificacion sanitaria.

3. “Normativa y legislacion Sanitaria” donde se revisan las normas
fundamentales que regulan la actividad sanitaria y todas aquellas
cuestiones relativas a la ética profesional y a la ética de las organizaciones
sanitarias, en relacion directa al papel del directivo en la garantia de
calidad, transparencia y buen gobierno. También versa sobre el concepto
de responsabilidad profesional, derechos y obligaciones, incluyendo
responsabilidad patrimonial. Especificamente en esta asignatura se
trataran aquellas cuestiones relacionadas con los derechos
fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, con los principios
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de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de las personas
con discapacidad.

4. “Finanzas y costes en la gestidon Sanitaria” donde se estudian los criterios
de eficacia, eficiencia, efectividad, equidad, rendimiento y rentabilidad
desde un punto de vista economico, revisandose los sistemas de control
econdmico y gestion financiera y los sistemas de financiacion territorial y
modelos mixtos de financiacion y de farmacoeconomia.

Materia 2: Direccidén Sanitaria de 6 créditos obligatorios que cuenta con la
asignatura “Liderazgo y Direccién de personas”:

Materia 3: Gestion Clinica de 18 créditos, se compone de dos asignaturas:

1. “Gestion Hospitalaria y Clinica”, de 12 créditos, se presentan todos
aguellos aspectos relevantes para la planificacién, organizacion,
coordinacion y evaluacion de las unidades de gestion clinica junto a una
revision de los modelos alternativos a la hospitalizacion.

2. “Sistemas de Informacion para la Gestidn Clinica”, de 6 créditos, describe
las utilidades de los diferentes sistemas de informacion para la gestion
clinica y busca potenciar el uso de los datos disponibles para la toma de
decisiones clinicas. En esta asignatura se revisan los modelos de
evaluacion del producto sanitario tanto a nivel de hospital como en otros
niveles asistenciales.

Materia 4: Talleres Practicos en Direccidén y Gestion Sanitaria de 6 créditos
que deben realizar los alumnos con la finalidad de poner en préactica la formacion
adquirida en las diferentes materias y poder aproximarse asi a la realidad
profesional. Los talleres se realizardn de manera no presencial y consistirdn en
la resolucion de casos reales que les permitan poner en practica las tareas
propias de un responsable técnico y/o de gestion en el dmbito de Master
Universitario.

Materia 5: Trabajo de Fin de Master de 6 créditos. Unicamente se podra
acceder una vez superados los anteriores créditos, y en él tendran que
demostrar, por escrito y oralmente, que han asimilado y adquirido los
conocimientos basicos de cada materia. A tal efecto, los estudiantes deberan
redactar este trabajo final acerca de un caso practico real o imaginario.

El plan de estudios propuesta se ha estructurado en 5 materias obligatorias que
se dividen en asignaturas, tal y como se indica a continuacion:
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Tabla 4b. Resumen del plan de estudios del titulo

MATERIA ASIGNATURA SEMESTRE | CARACTER | ECTS
Conceptos Generales | ler . .
de la Gestién Sanitaria | Semestre Obligatoria 6
Planificacion Sanitaria Ler Obligatoria 6
. L Semestre
Gestion Sanitaria - - —
Normativa y legislacion | ler . ,
o Obligatoria 6
Sanitaria Semestre
Fma_n;as y costes en la | ler Obligatoria 6
gestion Sanitaria Semestre
Dlre_ccu?n Liderazgo y Direccion | ler Obligatoria 6
Sanitaria de personas Semestre
G‘?S.t'on Hospitalaria y 2° Semestre | Obligatoria 12
Clinica
Gestion Clinica Sistemas de
Informacion  en  la | 2° Semestre | Obligatoria 6
Gestién Clinica
Talleres practicos | Talleres practicos de
de Direccion y Direccion 'y Gestion | 2° Semestre | Obligatoria 6
Gestion Sanitaria | Sanitaria
Ugggf Fin de Trabajo Fin de Master | 2° Semestre | Obligatoria 6

La temporalizacion del plan de estudios se ha realizado de tal manera que la
carga crediticia sea de 30 créditos cada semestre, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 4c. Resumen del plan de estudios (estructura semestral)

Semestre 1

Semestre 2

Curso 1

ECTS: 6
Asignatura: Conceptos Generales de
la Gestion Sanitaria

ECTS: 12

Asignatura: Gestién Hospitalaria y

ECTS: 6 Clinica
Asignatura: Planificacion Sanitaria
ECTS: 6 ECTS: 6

Asignatura: Normativa y legislaciéon
Sanitaria

Asignatura: Sistemas de Informacion
en la Gestion Clinica

ECTS: 6
Asignatura: Finanzas y costes en la
gestion Sanitaria

ECTS: 6
Asignatura:

Talleres préacticos de
Direccién y Gestidn Sanitaria

ECTS: 6

. L : . ECTS: 6
Asignatura: Liderazgo y Direccién de Asignatura: Trabajo Fin de Master
personas

TOTAL ECTS: 30
N° Asignaturas: 5

TOTAL ECTS: 30
N° Asignaturas: 4

MECANISMOS DE COORDINACION DOCENTE

La coordinacion docente es imprescindible para asegurar el adecuado desarrollo
del plan de estudios. Para ello, se estableceran equipos de coordinacion docente
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por curso (horizontal), ya que al tener una duracion de un afio no tiene sentido la
coordinaciéon vertical por materias. Las funciones de la coordinacién docente
seran:

e Compartir conocimientos y experiencias sobre la evaluacion de las
competencias.

e Coordinar los contenidos y el trabajo exigido a los alumnos durante el
curso.

El Coordinador de Curso u Horizontal sera elegido por el Director del Master.

El Coordinador de Curso se reunira con todos los profesores antes de comenzar
el primer semestre, al finalizar el primer semestre y al final del segundo semestre
y debera reportar al Director del Master.

La Coordinacion de Curso servira para favorecer la organizaciéon de entregas
conjuntamente con el Director del Master, y detectar posibles problemas que
sucedan en el transcurso del curso. En este sentido se considera que esta
coordinacion puede ayudar a detectar problemas de alumnos con falta de
motivacion y evitar posibles bajas.

Este tipo de coordinacion favorece la propuesta de trabajos conjuntos y de
caracter transversal que enriquezcan el aprendizaje de los alumnos.

El Director del Master emitira un informe anual a la Comision de Garantia de
Calidad del Centro con las medidas adoptadas para resolver los problemas que
hayan surgido.

Dentro de la coordinacion horizontal, el Director del Master mantendra una
reunion por semestre con los delegados y el coordinador de curso. En esta
reunion se tratara de:

e Atender las propuestas de los alumnos, formuladas mediante sus
delegados.

e FEvaluar las actividades formativas de cada materia.

e Proponer el intercambio de experiencias metodoldgicas utilizadas en las
distintas materias.

e Adecuar la carga de trabajo del alumno a lo previsto en el plan de
estudios.

e Realizar un informe final sobre el trabajo realizado durante el curso con
propuestas de mejora si fuera oportuno.

El resultado de esta reunion, con las propuestas de mejora, sera remitido en un
informe a la Comision de Garantia de Calidad del Centro.
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COORDINACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

Las actividades que realizan los profesores tutores de TFM son las siguientes:

— Los profesores responsables de la materia evaltan las propuestas de los
trabajos fin de master de los alumnos. Verificaran entonces la adecuacion
de la propuesta con los resultados de aprendizaje de la materia y si la
carga de trabajo se corresponde con la carga horaria establecida. Si se
detecta algun incumplimiento se ajustara la propuesta.

— Cada profesor que tutoriza TFM apoya al alumno en el desarrollo del
mismo y valora si la entrega final cumple los requisitos minimos para
realizar la defensa publica del mismo.

— Los profesores responsables de la materia establecen un calendario de
defensas que se realizan de forma publica y presencial (fisica o a través
de medios telematicos que permitan el control de la identidad del alumno
en todo momento, y la interaccion directa Tribunal y estudiante).

— Los profesores miembros del tribunal califican el TFM presentado y
defendido por el alumno.

El Trabajo de Fin de Master consiste en la elaboracion de un informe escrito
sobre un caso, que bien puede estar extraido de la realidad o haber sido
disefiado ad hoc de modo que plantee cuestiones en relacién con el ambito del
master, e incluira asimismo su defensa oral ante un tribunal.

En el trabajo se debe apreciar la aplicacion e integracion de los aprendizajes
recibidos en las asignaturas impartidas, asi como el uso efectivo de los recursos
a su alcance para dar solucién eficiente a los problemas que se deriven de su
preparacion.

Se valorara especialmente la autonomia del alumno, su iniciativa y capacidad de
aplicacién de los conocimientos adquiridos, asi como sus competencias para
comunicar sus conclusiones, conocimientos y razones que las sustentan, la
claridad expositiva y los aspectos formales de la exposicion.
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Los alumnos contaran con el adecuado asesoramiento de un tutor que orientara
al estudiante sobre las diferentes técnicas de trabajo existentes para que pueda
ser capaz, de modo autbnomo e individual, de enfrentarse al supuesto de hecho
y de plantear todas las alternativas de resolucion.
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Tabla de vinculacidon entre Resultados del Aprendizaje y Asignaturas

CON | CON | CON | CON | HAB | HAB | HAB | HAB | HAB | HAB | HAB | HAB | HAB | COM | COM | COM | COM | COM | COM | COM | COM
01 02 03 04 01 02 03 04 05 06 07 08 09 01 02 03 04 05 06 07 08

Conceptos Generales de la Gestién

S X X X X X X X X X X X X X
Sanitaria
Planificacion Sanitaria X X X X X X X X X X X X X
Normativa y legislacion Sanitaria X X X X X X X X X X X X X
Flnqnzgs y costes en la gestion X X X X X X X X X X X X X
Sanitaria
Liderazgo y Direccion de personas X X X X X X X X
Gestion Hospitalaria y Clinica X X X
Slste.rpas 'd.e Informaciéon en la X X X
Gestion Clinica
Talleres practicos de Direccion y X X X X X X X X X X X

Gestion Sanitaria

Trabajo Fin de Méster
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4.1.b) Plan de estudios detallado

MATERIA
Denominacion Gestién Sanitaria
Nimero total de créditos ECTS 24
Tipologia Obligatoria
Organizacion temporal Semestre 1
Modalidad Virtual
Idioma Castellano
ECTS Semestre
Conceptos Generales de la Gestion
S 6 1
Sanitaria
Asignaturas Planificaciéon Sanitaria 6 1
Normativa y legislacion sanitaria 6 1
Finanzas y costes de gestion 6 1
sanitaria

Contenidos

CONCEPTOS GENERALES DE GESTION SANITARIA

Contexto actual. Modelos y Sistemas Sanitarios. Analisis
comparado de Sistemas Sanitarios. Sistemas de Salud en la
Unidn Europea, en paises de la OCDE fuera de la UE. Sistemas
de Salud en Iberoamérica, Asia y Africa. Modelos de atencion a
la cronicidad. Servicios sanitarios y sociales. El Sistema
Sanitario Espafiol. Estructura, organizacion y funcionamiento de
los Servicios de Salud. Organizacion de la Atencion Primaria. La
estructura de la Asistencia Especializada: Tipologia hospitalaria.
Unidades funcionales y Unidades Clinicas de Gestion. Redes
asistenciales de emergencias. El sector de seguros médicos. El
sector farmacéutico. La organizacion sanitaria centrada en el
paciente. Acreditacion sanitaria. Modelos y enfoques en
acreditacion en EEUU y Europa

PLANIFICACION SANITARIA

Concepto y métodos de Planificacion Sanitaria. Necesidad,
oferta, demanda vy utilizacion de los servicios sanitarios.
Epidemiologia clinica. Investigacion de servicios de salud
Investigacion en recursos

en salud. Técnicas cualitativas en planificacion sanitaria.
Estadistica aplicada. Direccién y planificacion estratégica, tactica
y operativa. Construccién y utilizacion de indicadores en el
ambito sanitario. Caracteristicas

de un buen indicador. Definicion de estandares. Indicadores
econdmicos, sociales y demogréficos en planificacion sanitaria.

NORMATIVA Y LEGISLACION SANITARIA

La responsabilidad de los profesionales sanitarios. Derechos y
obligaciones. Relaciones con la industria farmacéutica.
Responsabilidad gerencial. Responsabilidad patrimonial. Los
derechos y obligaciones de los pacientes en los sistemas de
salud.

FINANZAS Y COSTES EN LA GESTION SANITARIA

Conceptos de evaluacion econémica. Economia de la salud.
Criterios de eficacia, eficiencia, efectividad, equidad,
rendimiento, rentabilidad. Evaluacion econdmica aplicada al
ambito sanitario. Tipos de analisis de evaluacion econdmica:
Analisis coste-minimizacion, coste-efectividad, coste-beneficio y
coste-utilidad. Farmacoeconomia. Evaluacion de tecnologias
sanitarias. Modelos de gestidon financiera en instituciones
sanitarias. Control econémico y gestion financiera. Financiacion
y gestion presupuestaria. Gestién de costes. Instrumentos de
control del gasto farmacéutico. Analisis de inversiones.
Fiscalidad en los servicios sanitarios. Evaluacién clinica y
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economica. Pago por objetivos. Financiacion territorial.
Contratacion de servicios y establecimientos sanitarios.
Colaboraciéon publico-privada y gestion de infraestructuras
sanitarias. Fundaciones sanitarias y otros modelos de gestion
(concesiones, empresas mixtas, etc.). Control econémico y
financiero de los servicios externalizados.

Resultados de

Conocimientos
y contenidos

CONO01, CONO2, CONO0O3, CON04

eemalzele Habilidadesy |, 501 HABOS, HABOG, HABO7
del Titulo destrezas
Competencias | COM01, COM03, COM04, COM05, COMO08
. . Horas Horas_, (je Y
Actividades formativas totales Intefac'uwdad PRES
Sincrona
Clases tedricas 60 12 0
Clases practicas 92 72 8]
Foros 20 0 9
Trabajos individuales 294 0 (s}
300
. . . 122
Modalidad Trabajos colectivos 125 0 o
virtual 12
Examen virtual presencial 3 12 100
Total 600 96
Sistemas de evaluacion MINIMO MAXIMO
Evaluacién de contenidos teéricos 20 50
Evaluacién de contenidos préacticos 20 50
Evaluacién de los trabajos 20 50
Evaluacién de los Foros y Tutorias 10 20
Total 70 170

Observaciones
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MATERIA

Denominacién

Direccion Sanitaria

NUmero total de créditos ECTS

6

Tipologia

Obligatoria

Organizaciéon temporal

Semestre 1

Modalidad

Virtual

Idioma

Castellano

Asignatura

ECTS | Semestre

Liderazgo y Direccion de Personas 6 1

Contenidos

LIDERAZGO Y DIRECCION DE PERSONAS

Direccion de las organizaciones sanitarias. Herramientas para la
direccién de organizaciones sanitarias.

Gestion de las organizaciones sanitarias.

Habilidades directivas y liderazgo: funciones y habilidades
directivas

Comunicacion organizacional dentro del sector sanitario. Cultura
y clima en las organizaciones sanitarias.

Procesos de capital humano en el sector sanitario.

Gestion de personas en las organizaciones sanitaria. Seleccion
de personal. La motivaciéon dentro del sector sanitario.

Gestion del conocimiento: docencia, investigacion y desarrollo
profesional.

Conocimientos
Resultados de | y contenidos
aprer]dlzaje Habilidades y HABO2, HABO4, HABOS
del Titulo destrezas
Competencias | COM02, COM03, COM05, COM06, COM0O7
. . Horas Horas_, o_Ie %
Actividades formativas totales Intefactlwdad PRES
Sincrona
Clases tedricas 25 3 0
Clases practicas 20 18 0
Modalidad Foros 5 0 o]
virtual Trabajos individuales 67 0 o
Trabajos colectivos 30 0 o
Examen virtual presencial 3 3 100
Total 150 24
Sistemas de evaluacion MINIMO MAXIMO
Evaluacién de contenidos teéricos 20 50
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50

50

20
170

20
20
10
70

Evaluacién de contenidos practicos

Evaluacién de los trabajos

Evaluacioén de los Foros y Tutorias

Total

Observaciones
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MATERIA

Denominacién

Gestién Clinica

NUmero total de créditos ECTS 18
Tipologia Obligatoria
Organizaciéon temporal Semestre 2
Modalidad Virtual
Idioma Castellano
ECTS | Semestre
Asignaturas Gestién Hospitalaria Clinica 12 2
Sistemas de Informacion en la Gestion 6 2

Contenidos

GESTION CLINICA

Gestion clinica (planificacién, organizacién, coordinacion y
evaluacién). Acuerdos de gestién clinica. Reorganizacion
funcional del hospital para la gestién por procesos. Unidades de
gestidon clinica, problemas de integracion de profesionales.
Modelos de gobernanza. Buen gobierno. Transparencia y
rendicion de cuentas. Gestion integral de las areas sanitarias.
Alternativas a la hospitalizacion convencional. Unidad de
Hospitalizacién Domiciliaria  (UHD), Unidad de Cirugia sin
Ingreso (UCSI). Hospital de dia. Atencion al Paciente Cronico.
Herramientas y métodos de promocién de creatividad e
Innovacién. Gestion del proceso de innovacion. Técnicas de
"Disefio de Servicios". Innovacién tecnoldgica, organizativa y
social en el sector salud. Calidad asistencial y seguridad del
paciente. El paciente como eje del sistema. Atencion centrada
en el paciente. Modelos y sistemas de calidad. Variabilidad de la
practica clinica. Evaluacion del desempefio de centros, unidades
y servicios. Gestion de riesgos sanitarios.

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA GESTION CLINICA

Disefio, organizacién, implantacion y explotacion de los sistemas
de informacion en la gestion sanitaria. La Encuesta de Morbilidad
Hospitalaria y otras fuentes de informacion del SNS. El Conjunto
Minimo Basico de Datos (CMBD). Documentacion clinica.
Proteccion de datos en el dmbito de la salud. El Sistema de
Informacion  Econ6mica (SIE). Concepto y desarrollo.
Indicadores de resultados en salud. Indicadores de relacion
poblacién hospital: frecuentacion hospitalaria. Indicadores de la
actividad asistencial. Gestion de la hospitalizacion. Sistemas de
medida del producto sanitario. SPC/Case mix: Los Grupos
Relacionados con el Diagnéstico (GRDs), PMCs, RUGs.
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Conocimientos

Resultados de | y contenidos CONO4
EEmEmRIZE]E Habilidadesy |, g3 11ABOS, HABOS, HABO9
del Titulo destrezas
Competencias COMO03, COMO05, COM0O7, COMO08
. . Horas Horas_ c_ie %
Actividades formativas totales Interactividad PRES
Sincrona
Clases tedricas 65 12 0
Clases practicas 90 54 9
Foros 15 0 ]
Trabajos individuales 167 0 0
Modalidad Trabajos colectivos i_% 0 o
Vel Examen virtual presencial 63 6 100
Total 450 72
Sistemas de evaluacidn MINIMO MAXIMO
Evaluacién de contenidos teéricos 20 50
Evaluacién de contenidos practicos 20 50
Evaluacién de los trabajos 20 50
Evaluacién de los Foros y Tutorias 10 20
Total 70 170

Observaciones
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MATERIA

Denominacién

Talleres practicos de Direccion y Gestion Sanitaria

NUmero total de créditos ECTS

6

Tipologia Obligatoria

Organizaciéon temporal Semestre 2

Modalidad Virtual

Idioma Castellano

ECTS | Semestre

Asignatura Talleres préacticos de Direccion y Gestion 6 2
Sanitaria
TALLERES PRACTICOS DE DIRECCION Y GESTION
SANITARIA
Los talleres de realizardn de manera no presencial y consistira
en la realizacion de trabajos o estudios por parte de los
estudiantes, a partir de casos reales planteados por empresas.
El estudiante deber& poner en préctica los conocimientos de un
responsable técnico y/o de gestion en el &mbito de la direccion y

Contenidos gestion sanitaria.
Seran tutelados por el profesor de la asignatura que les
proporcionara las indicaciones y directrices necesarias en cada
caso.
Los estudiantes trabajaran en un entorno semi-profesional pues
los casos planteados y sus soluciones seran enviadas a las
empresas correspondientes para que se genere un intercambio
de ideas tedricas y profesionales reales entre los estudiantes y
los profesionales del sector.

| lizai

Resultados de

Conocimientos
y contenidos

CONO01, CONO2, CONO3, CONO04

aprendizaje Habilidades y HABO1, HABO2, HABO03, HABO4, HABO5, HAB06, HABO7,
del Titulo destrezas HABO08, HAB09
. COMO01, COM02, COMO03,COM04, COMO05, COM06, COMO7,
Competencias
COMO08
o . Horas Horas_, (je %
Actividades formativas totales Intefac'uwdad PRES
Sincrona
Clases practicas 20 12 8]
Foros 15 0 9
. Talleres préacticos 112 12 0
\'\//ilftifgllldad Examen virtual presencial 3 3 100
Total 150 27
Sistemas de evaluacién MINIMO MAXIMO
Evaluacién de contenidos préacticos 20 50
Evaluacién de los trabajos 20 50
Evaluacién de los Foros y Tutorias 10 20
Total 50 120

Observaciones
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MATERIA

Denominacién

Trabajo de Fin de Master

NUmero total de créditos ECTS

6

Tipologia

Trabajo Fin de Grado / Master

Organizaciéon temporal

Semestre 2

Modalidad

Virtual

Idioma

Castellano

Asignatura

ECTS | Semestre

Trabajo de Fin de Master 6 2

Contenidos

TRABAJO DE FIN DE MASTER

Trabajo personal y original sobre un tema vinculado a los
estudios, de acuerdo con una metodologia predeterminada. El
Trabajo de Fin de Master consiste en la presentacion de una
Memoria escrita que puede adoptar una de las modalidades
siguientes: 1. Estudio analitico y monografico: Desarrollo de un
estudio analitico sobre alguna temética de interés en el ambito
de la gestion sanitaria. 2. Estudio analitico comparativo:
Desarrollo de un estudio cuyo objetivo principal es la
comparacion entre dos aspectos de interés para la profesion. 3.
Proyecto transversal aplicado: Desarrollo de un proyecto
aplicado a la préactica profesional. 4. Estudios y andlisis
corporativos: Desarrollo de trabajos sobre aspectos
directamente relacionados con materia del Master o de interés
para el ejercicio de profesiones relacionadas con este ambito.

Resultados de

Conocimientos
y contenidos

CONO1, CONO2

Sfenemiize]s Habilidadesy |\, 501 HABO4, HABOS, HABOG, HABO7, HABOS, HABO9

del Titulo destrezas
Competencias | COM02, COM03, COM05, COM08

o . Horas Horas_, (je %
Actividades formativas totales Interactividad PRES
Sincrona
El'flboracmn d(_e Ia_mgn_worla del Trabajo Fin de 150 10 5
Méster Frabajosindividuales
. Total 150 10

\'\//ilftizllldad Sistemas de evaluacion MINIMO MAXIMO
Evaluacién de la memoria del Trabajo de Fin 20 40
de Master Estudios-por-el-Director
Evaluacién de la memoria y Defensa del
Trabajo de Fin de Master Estudiospor-el 20 80
Fribunal
Total 40 120

Observaciones
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4.2. Descripcion béasica de las actividades y metodologias

docentes

Actividades Formativas

AF1

Clases teoricas: Actividad formativa on-line ordenada
preferentemente a la competencia de los estudiantes para aplicar
los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con los estudios; prioriza la
transmision de conocimientos por parte del profesor, exigiendo al
alumno la preparacion previa o el estudio posterior. Por lo tanto las
horas asignadas a esta actividad formativa incluye: clases tedricas,
analisis y estudio de documentacién basica de la materia y tutorias
con el profesor.

AF2

Clases practicas: Actividad formativa on-line ordenada
preferentemente a la competencia de los estudiantes de poseer las
habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
en el ambito de los estudios de un modo que habré de ser en gran
medida autodirigido o autbnomo, y a la competencia de los
estudiantes para comunicar sus conclusiones -y los conocimientos
y razones ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigtedades en el &mbito
de los estudios; prioriza la participacion en comun de los alumnos
en la interpretacion razonada de los conocimientos y de las fuentes
del area de estudio, a partir de la coordinacion del profesor. Por lo
tanto las horas asignadas a esta actividad formativa incluye: clases
tedricas, analisis y estudio de documentacion basica de la materia
y tutorias con el profesor.

AF3

Foros: Actividad formativa on-line ordenada preferentemente a la
competencia de los estudiantes para utilizar las tecnologias de la
informacion y la comunicacién propias del ejercicio profesional de
los estudios; prioriza la realizacion por parte del alumno de las
actividades practicas ordenadas a la transmision eficaz de
informacion.

AF4

Trabajos individuales: Actividad formativa on-line ordenada
preferentemente a la competencia de los estudiantes para integrar
conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas
a la aplicacion de sus conocimientos y juicios en el ambito de los
estudios; prioriza el aprendizaje autbnomo por parte del alumno. Por
lo tanto las horas asignadas a esta actividad formativa incluye:
trabajo individual (considerando trabajo autbnomo del estudiante),
lectura y analisis de documentacion y tutorias con el profesor.

AF5

Trabajos colectivos: Actividad formativa on-line ordenada
preferentemente a la competencia de los estudiantes para integrar
conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas

61
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a la aplicacion de sus conocimientos y juicios en el ambito de los
estudios; prioriza el aprendizaje cooperativo por parte del alumno.
Por lo tanto las horas asignadas a esta actividad formativa incluye:
trabajos colectivos, lectura y analisis de documentacion y tutorias
con el profesor.

Talleres Précticos: Actividad formativa on-line e—presencial
ordenada preferentemente a la competencia de los estudiantes para
tramitar profesionalmente la definicion y planificacion de actividades
preventivas; prioriza la realizacion por parte del alumno de las
AF6 | actividades practicas que supongan la aplicacion de los
conocimientos tedricos. Esta actividad formativa incluye: el trabajo
autonomo del estudiante, la lectura y andlisis de documentacion, las
tutorias del profesor y las horas destinadas a la elaboracion de los
diferentes casos planteados.

Examen virtual presenctal: actividad formativa virtual presencial
para la realizacion elaberaeién de los correspondientes exadmenes
de contenidos tedricos o practicos entas-sedes-que-ta-Universidad
pone al servicio de los estudiantes.

Elaboracién de la memoria del Trabajo Fin de Master: Actividad
AF8 | formativa que consiste en la elaboracion del TFM teniendo en
cuenta la Normativa del Trabajo Fin de Master.

AF7

Metodologias docentes

Metodologia clasica (lecciones magistrales): Metodologia donde el
profesor asume el protagonismo en el proceso de aprendizaje. Se
constituye en transmisor fundamental del contenido y ejerce de
MD1 | intermediario entre el conocimiento y los estudiantes. Puede utilizar
diferentes tecnologias de apoyo en su actividad expositiva como son
presentaciones, videos, etc. y realizar actividades formativas de
analisis, reflexion, debates de la informacion proporcionada, etc.
Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning:
Metodologia donde el profesor plantea un conjunto de problemas que
los estudiantes deben resolver. El profesor presenta el problema, los
MD2 | alumnos buscan informacion que les permita resolverlo y presentan
una solucién basada en sus conocimientos y destrezas adquiridas o
desarrolladas bajo la supervision del profesor. Estos se llevaran a
cabo en el aula o en el laboratorio.

Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP)
0 Learning by Projects o Project Based Learning (PBL):
Metodologia basada en la realizacion de un proyecto o trabajo definido
inicialmente por el estudiante y que debe ser analizado y tutorizado
por el profesor, para garantizar que el estudiante adquiere las
competencias necesarias definidas en la materia con dicho trabajo.

MD3
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4.3. Descripcién béasica de los sistemas de evaluacion.

SE1

Evaluacion
contenidos tedricos

de

Estas pruebas se disefian para acreditar
la efectiva adquisicion de aquellos
resultados de aprendizaje definidos como
“‘Conocimiento  de”, “Definicion de”,
“Descripcién de” o “Identificacion de”.
Prueba de evaluacion de manera virtual a
través de la herramienta SMOWL.

SE2

Evaluacion
contenidos practicos

de

Estas pruebas se disefian para acreditar
la efectiva adquisicion de aquellos
resultados de aprendizaje definidos como
“‘Comprensiéon  de”, “Dominio  de”,
“Descripcién de” o “Interpretacion de”.

63
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Prueba de evaluacion de manera virtual a
través de la herramienta SMOWL.

SE3

Evaluacion de los Foros
y Tutorias

Valoracion del informe del profesor sobre
la participacion del alumnado (frecuencia
y calidad de las aportaciones en la
actividad formativa). Estas evaluaciones
se realizan para acreditar la efectiva
adquisicion de aquellos resultados de
aprendizaje definidos como
“Comprensiéon de” o “Interpretacion de”.

SE4

Evaluacién de los
trabajos

Valoracion de la correccion de los
ejercicios y trabajos individuales o
colectivos por parte del profesorado.
Estos trabajos se evaltan para acreditar
la efectiva adquisicion de aquellos
resultados de aprendizaje definidos como
“‘Comprension de”, “Dominio de” o
“Interpretacién de”.

SE5

Evaluacion de la
memoria del Trabajo de
Fin de Master Estudies

por el Director

La Direccién académica debera emitir un
Informe Final Agregade—pesitive de la
memoria elaborada por el estudiante que
valore de forma normalizada los criterios
de evaluacién y se declare Apto o No Apto
para la presentacion del mismo.

SE6

Evaluacion de la
memoria y Defensa del
Trabajo de Fin de Master

Estudios porelTribunat

El  Tribunal (compuesto por tres
profesores de los estudios) debera
proporcionar la calificacion del TFM FRE
valorando la memoria y la defensa
atendiendo a los siguientes elementos:

a) Vinculacion del TFM FFE a los
contenidos de los estudios.

b) Justificacion del interés académico o
profesional del TFM FFE.

c) Acreditacion de la originalidad de TFM
FFE y/o de sus aportaciones.

d) Acreditacion de la adquisicion de los
resultados de aprendizaje previstos en
el Plan de Estudios para la materia de
TEM FFE.

e) Acreditacion de la adquisicion de las
competencias asignadas por el Plan
de Estudios para la materia de TFM
FFE.

f) Identificacion y conceptualizacion del
objeto de estudio del TFM FFE.

g) Uso de la metodologia cientifica en el
estudio del TFM FFE.

h) Uso completo y sistematico de la
documentacion y de las fuentes de
informacion.
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j) Uso coherente de contenidos graficos

i) Uso correcto del registro cientifico del
lenguaje en las exposiciones,
definiciones,  argumentaciones Yy
conclusiones.

y referentes numeéricos.

La valoracion del Tribunal sera la media
aritmética de las puntuaciones de cada
miembro del Tribunal y se expresara
numéricamente de 0 a 10, con expresion
de un decimal, a la que se afadira su
correspondiente calificacion cualitativa.
La calificacion final del TFM FFE serd el
resultado de aplicar el 90% a la nota
obtenida por el Tribunal y el 10%
corresponde al Informe Final Agregado
del Director Académico.

4.4. Descripcion
especificas.

No procede.

basica de las estructuras curriculares
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5.2. Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia
necesarios.

A continuacién, se presenta la informacion sobre el personal de gestion,

administracion y servicios de UNAM.

Tabla 1. Recursos humanos disponibles (Personal de Gestién, Administracion y Servicios)

N.° de Puestos

Categoria

Formacion y experiencia
profesional

Adecuacion al ambito de
conocimiento

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel 1. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia profesional
+10 afnos

Funciones de direccién vy
gerencia

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel |. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 10 afios

Funciones de direccion de
comunicacion, relaciones
institucionales y desarrollo.

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel I. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 10 afos

Funciones de direccion de
gestion economica y
administracion de personal;
secretaria general

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel |. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 10 afios

Funciones de direccién de
departamento de acceso y
admisiones; alumnos y
salidas profesionales

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel |. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia

profesional superiora 10
afnos

Calidad docente y
departamento de Idiomas.

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel I. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 10 afios

Funciones de direccién de
coordinacion de programas,
profesorado, planificacion
académica y metodologia
docentes.

3 personas con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel I. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 10 afios

Funciones de coordinacion
académica y atencién al
profesorado y al alumnado

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 2: Personal de apoyo
a la gestion. Nivel IV: quien
desarrolla con dominio tareas
administrativas o cualquier otra
especialidad.

Titulados medios con
experiencia  profesional
superior a 10 afos

Apoyo al departamento de
gestion econdémica y
administracién de personal;
secretaria general.

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 2: Personal de apoyo
a la gestion. Nivel VI: empleado
que apoya en tareas
administrativas o] de
conservacion bajo la
dependencia de otro empleado
experto.

Titulados superiores con
experiencia profesional
inferior a 5 afos

Apoyo al departamento de
gestion econdmica y
administracion de personal;
secretaria general.
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N.° de Puestos

Categoria

Formacion y experiencia
profesional

Adecuacioén al ambito de
conocimiento

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente

Subgrupo 1. Titulados

Nivel II: Titulados de Grado
medio o Diplomados no
dedicados a docencia.

Titulados medios con
experiencia  profesional
superior a 5 afios

Apoyo al departamento de
comunicacion, relaciones
institucionales y desarrollo;
gestion web y redes sociales

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel 1. Titulado de grado
superior

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 10 afios

Asesoramiento en materia de
acceso al mercado laboral.
Gestién administrativa de los
procedimientos establecidos
para la incorporacion laboral
de estudiantes vy titulados

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 3. Nivel unico

Titulados medios con
experiencia  profesional
superior a 10 afos

Apoyo al departamento de
gestion economica y
administracion de personal;
secretaria general,
biblioteca.

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 3. Nivel unico

Ensefianza basica con
experiencia  profesional
superior a 10 afos

Atencion a todo el personal
docente y no docente vy
servicios generales.

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 2: Personal de apoyo
a la gestion. Nivel IV: quien
desarrolla con dominio tareas
administrativas o cualquier otra
especialidad.

Ensefanza basica con
experiencia  profesional
superior a 10 afios

Atencion a todo el personal
docente 'y no docente
y servicios generales

1 persona con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel I. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
inferior a 5 afos.

Atencion a todo el personal
docente y no docente vy
servicios generales

Personal Técnico especialista en | Mantenimiento de sistemas
. Empresa subcontratada e . s,

Técnico Informatica de informacién

Personal Técnico especialista en | Administracion y gestion de
. Empresa subcontratada e . - .

Técnico Informatica sistemas de informacién

Personal Apoyo
plataforma

Empresa subcontratada

Titulados superiores con
experiencia  profesional
inferior a 5 afos.

Personal apoyo plataforma a
distancia: Formacion
profesorado y alumnos

2 personas con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel |. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
superior a 5 afios

Funciones de coordinacion
académica y atencion al
profesorado y al alumnado

2 personas con
Contrato laboral

Grupo Il. Personal no Docente
Subgrupo 1. Titulados

Nivel |. Titulados Grado
universitario no dedicados a
docencia

Titulados superiores con
experiencia  profesional
inferior a 5 afos

Funciones de coordinacion
académica y atencion al
profesorado y al alumnado

El Personal de Administracion y Servicios constituye el grupo de la plantilla
general de personal dedicado a las funciones de gestion, ejecucion, apoyo y
asistencia para la prestacion de los servicios propios del Centro, sin perjuicio de
eventuales colaboraciones en la docencia y la investigacion en virtud de su nivel
de titulacion, capacidad y especializacion.
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La ordenacidon general de la estructura, derechos y deberes, régimen
sancionador, categorias, retribuciones y situaciones laborales, del personal de
Administracion y Servicios de la Universidad se conforma a partir de lo dispuesto
en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades privadas, centros
universitarios privados y centros de formacién de postgraduados.

De acuerdo con el Convenio adoptado, las categorias profesionales del personal
de Administracién y Servicios de la Universidad del Atlantico Medio seran las
siguientes:

e Subgrupo 1. Personal titulado.
e Subgrupo 2. Personal de apoyo a la gestion.
e Subgrupo 3.

El régimen de dedicacion laboral del Personal de Administracién y Servicios se
establece de acuerdo con las tipologias del Convenio y queda reflejado
anualmente en la descripcion de cada puesto de trabajo de la plantilla, junto con
el horario y el 6rgano de destinacion.

En resumen, corresponde al personal de administracion y servicios la gestion
técnica, econdmica y administrativa, asi como el apoyo, asesoramiento y
asistencia en el desarrollo de las funciones de la universidad, particularmente en
las areas de recursos humanos, organizacion administrativa, asuntos
econdmicos, informatica, archivos, bibliotecas, informacion, servicios generales,
servicios cientifico-técnicos, asi como el soporte a la investigacion y la
transferencia de tecnologia y a cualesquiera otros procesos de gestidn
administrativa y de soporte que se determine necesario para la universidad en el
cumplimiento de sus objetivos.

La contratacion del personal de administracion y servicios se realizara
proporcionalmente durante el arranque e implantaciéon de las titulaciones en la
Universidad, siguiendo la ratio marcada por la normativa.

Tabla 2. Relacion de servicios a disposicién de este titulo

CATEGORIA
ADMINISTRATIVA EXPERIENCIA
AU E =S CONTRATO FeATEGORIA| NeDE | ''EMPO | PROFESIONAL
ADMIN. PUESTOS

Atencion a cursos online: Ayuda al Titulado
profesorado (subida de material; Grado 2 Completo | De 5 a 10 afios
resolucion de dudas; comprobacion Superior
aula). Indefinido
Apoyo en subida, incidencias y . Mas de 10
comprobacién de pruebas de Oficial 1° E Completo |
evaluacion virtual) (1)
Atencion a cursos online: alumnado
(explicacion 'y apoyo en el
funcionamiento p|ataforma; Indeﬁnido OflClal 1a 1 Completo
resolucion de dudas; comprobacion ~
de clases sincronas (1). De 5 a 10 afios
Apoyo en subida, incidencias y Titulado
comprobacién de pruebas de | Temporal Grado 1 Parcial
evaluacion virtual) (1) Superior
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CATEGORIA
ADMINISTRATIVA EXPERIENCIA
FUNERR=S Lo TR CATEGORIA N.° DE VIS HIRO PROFESIONAL
ADMIN. PUESTOS
Plataforma de desarrollo del curso:
Mantenimiento, gestion usuarios y | Indefinido Informatico 3 Completo | De 5 a 10 afios
resolucion de incidencias (2)

(1) En caso de incidencia que no pueda resolver, llama al informatico.
(2) Uno de los tres informaticos asignados al master estara disponible durante todas las clases
sincronas.

Otras tareas administrativas relacionadas con el titulo (gestion de matriculas de
alumnos, actas y contratos) la lleva a cabo nuestro personal de secretaria
especificado en Tabla 1.

Ademas del profesor de la asignatura, los 9 PAS a disposicion de este titulo y
encargados de la gestion de la plataforma y de ayudar al profesorado y a
los alumnos en la atencion a cursos virtuales estaran disponibles para la
realizacion de las pruebas de evaluacion virtual.

Plan de Formacion del Personal de Administracion y Servicios

El continuo uso de las TIC por parte de todo el personal de administracion y
servicios da lugar a la no diferenciacion de las funciones a realizar en el apoyo a
los estudiantes a distancia en cuanto a la atencion necesaria para la utilizacion
de los servicios comunes a todas las titulaciones.

Aunque la Universidad adapta la formacion del PAS a las necesidades que se
van detectando, el Departamento de Calidad tiene establecidas cinco lineas de
formacion para el PAS de la Universidad del Atlantico Medio:

1. Formaciéon en plataformas e-learning (actualmente Blackboard y Moodle) y
desarrollo de destrezas online.

2. Prevencion de riesgos laborales.

3. Formacion en lenguas extranjeras.

4. Desarrollo de destrezas administrativas.

En este sentido, se considera que la Universidad del Atlantico Medio cuenta con
los recursos humanos suficientes para el adecuado apoyo a la docencia,
garantizando la gestion, ejecucion, apoyo y asistencia para la prestacion de los
servicios propios del Centro, sin perjuicio de eventuales colaboraciones en la
docencia y la investigacion en virtud de su nivel de titulacion, capacidad y
especializacion.
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5.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombre y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad.

La Universidad del Atlantico Medio considera que la consecucion de la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres es fundamental para crear una sociedad mas
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justa y desarrollada, asi como la igualdad de oportunidades sin distincion por
raza, condicion social, etc.

Los mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion en la Universidad comienzan asegurando que el objetivo de los
procesos de seleccion de personal sea la incorporacion de los candidatos
idoneos para el perfil ofertado.

Igualmente, de conformidad con la legislacion vigente, se han establecido
medios que garantizan el derecho de igualdad de oportunidades de personas
con discapacidad, entendiéndose por igualdad la ausencia de toda
discriminacion directa o indirecta que tenga su causa en una discapacidad, asi
como la adopcion de medidas de accion positiva orientadas a evitar o compensar
las desventajas de una persona con discapacidad para participar plenamente en
la vida politica econémica, social, 0 como en el caso que nos ocupa, el &mbito
cultural. Merece especial mencién la aplicacion del apartado segundo letra a) del
articulo 24 de la Ley 3/2007, donde expresamente se sefiala para las
Administraciones educativas ésta especial atencion a los curriculos.

Siguiendo el espiritu de esta misma Ley, en su disposicion adicional primera se
comprueba la presencia o composicion equilibrada de mujeres y hombres de
forma que, en el conjunto a que se refiere, las personas de cada sexo no superan
el sesenta por ciento ni son menos del cuarenta por cien.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Descripcion de los perfiles basicos del profesorado y de
otros recursos humanos necesarios y disponibles para
desarrollar adecuadamente el plan de estudios propuesto.

Para tener una vision mas clara sobre el perfil del profesorado que atendera a
los estudiantes del Master se expone, en este punto, una descripcién de los
perfiles para las materias que se imparten en este titulo.

Se expondrd, asimismo, el porcentaje de profesorado doctor necesario para la
titulacion, en general, asi como la disponibilidad por categorias, teniendo en
cuenta las figuras contempladas en el VIII Convenio colectivo nacional de
universidades privadas, centros universitarios privados y centros de formacion
de postgraduados.

Dentro del Grupo I, Docentes e Investigadores del Convenio, las categorias del
profesorado que impartira docencia en el master seran:

— Nivel IlI: Doctor acreditado dedicado a docencia y/o investigacion.
— Nivel IV: Doctor no acreditado.
— Nivel V: Titulado universitario no Doctor.

A continuacion, se expone la distribucion de los docentes teniendo en cuenta los
créditos impartidos por profesores doctores y no doctores, tal y como se indica
en el Articulo 7 del Real Decreto 640/2021, de 27 de julio, de creacion,
reconocimiento y autorizaciébn de universidades y centros universitarios, y
acreditacion institucional de centros universitarios.

Se especifica a continuacion el personal académico disponible para la
imparticion del Master Universitario en Direccion y Gestion Sanitaria de la
Universidad del Atlantico Medio. Para impartir la docencia del Master
Universitario se plantea un total de 12 10 profesores.
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El equipo docente es experto en los contenidos del Master, con experiencia
suficiente en la docencia impartida a distancia y estara formado doce profesores
en total. Las horas de dedicacidén docente del profesorado para esta propuesta
de méster universitario es de 3.698,92 horas, que se distribuyen en funcion del
caracter de la materia/asignatura de la siguiente manera:

e 54 créeditos de formacion obligatoria (materias 1, 2, 3 y 4) se transforman
en un total de 2.416,92 horas de dedicacion docente.

e 6 créditos de trabajo de fin de master (materia 5) se transforman en un
total de 1.282 horas de dedicacion docente.

Dado el caracter profesionalizante del presente master, tal y como ha quedado
explicado en el capitulo 2 de la Justificacion, el perfil demandado entre los
docentes es, de manera predominante, el de un profesional del sector clinico,
especialista en direccion y/o gestion sanitaria. Este perfil corresponde en su
mayoria a profesionales que es de prever que no pertenezcan al ambito
académico puro, por lo que resulta altamente improbable que sean profesores
acreditados. El fin de este master es formar a personal de la rama de ciencias
de la salud, para la asuncion de responsabilidades en direccion y gestion
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sanitaria. Para ello, los conocimientos se los transmitiran, en su mayoria,
profesionales en ejercicio en instituciones afines con elevada solvencia y
experiencia en esta materia. Por este hecho, los porcentajes habituales de
doctores acreditados para postgrados universitarios, se han visto modificados en
el claustro de profesores para esta titulacion.

Tabla 1. Descripcidn de los parametros del Personal docente del Master

Ratio Profesor / Alumno NUum. Alumnado Ratio Min. legal
Profesorado del Programa 12 100 1/12 1/25
Titulacién del Profesorado Numero % del total
Doctorado (minimo legal: 50% del total del profesorado) 10 75%
Licenciado o equivalente 2 25%
Totales: 12 100 %
Categorias del Profesorado Num. % Doctores ECTS % ECTS
Profesor Agregado — Nivel Il 7 100% 27 45%
Profesor Adjunto — Nivel IV 3 100% 18 30%
Profesor Asociado — Nivel V 2 0% 15 25%
Totales: 12 75% 60 100,0%
Evaluacién del Profesorado Doctor NUumero % Docs.
Doctores con evaluacién acreditada 5 50%
Doctores con evaluacion no acreditada 5 50%
Totales: 10 100,0 %
Docencia del Profesorado Doctor Numero % del total
ECTS impartidos por profesorado doctorado 48 80%
ECTS impartidos por profesorado no doctorado 12 20%
Totales: 60 100,0 %
Dedicacion del Profesorado NUm. % total
Jornada completa (minimo legal: 60%) 6 50%
Jornada parcial 6 50%
Totales: 12 100,0%

Se ofrecen las horas netas de dedicacion para reflejar con mayor exactitud el
concepto ademas de figurar si es doctor o no, si esta acreditado, sus experiencia
investigadora a través de la indicacion del indice de impacto h y su experiencia
docente y profesional, asi como la distribucion de la carga docente entre los
perfiles. Revisada la dedicacion docente, en ningun caso se superan las
dedicaciones docentes semanales y anuales establecidas en el H Convenio

colectivo nacional de universidades privadas, centros universitarios privados y
centros de formaC|on de postgraduados FeeegrdaeHJarResemereprde—f’rd&maye
ion. Aquellos
profesmnales con los que se ha contactado para |mpart|r docenC|a corresponden
a estos perfiles:
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NO

Titulacion

Doctor

Acreditado

Experiencia

Experiencia académica o

Encargo Docente

investigadora profesional
. . . Conceptos generales de la
1 Doctor en Medicina Si Si indice H 6 P[ofesor Tltula}r d.e Universidad 10 Gestion Sanitaria
afios de experiencia docente . ,
Trabajo Fin de Méster
Jefe Servicio, Director médico en
) ) varias instituciones y servicios de | Planificacion Sanitaria
2 Doctor en Medicina Si No Indice H 1 salud, profesor asociado de | Gestion Hospitalaria y Clinica
universidad con 5 afios de | Trabajo Fin de Master
experiencia docente
Doctor gzn . . c Profesor titular de Universidad con 8 | Planificaciéon Sanitaria
3 Matematicas / Sl Si Indice H 7 o N o
P afios de experiencia docente Trabajo Fin de Master
Estadistica
. . oo Profesor titular de Universidad con Fma_nzgs y costes de la Gestion
4 Doctor en Economia Si Si Indice H 6 ~ ; . Sanitaria
12 afios de experiencia docente S .
Trabajo Fin de Méster
Habilidades Directivas
5 Doctor en Psicologia Si Si indice H 13 C?tedratmo dg un_|verS|dad con 15 | Direccién d/e personas 3
afos de experiencia docente Talleres practicos de Direccion y
Gestion Sanitaria
Profesor Titular de Universidad con . . .,
- = o Normativa y Legislacion
Doctor en Medicina. ) 12 afios de experiencia docente Sanitaria
6 Master en Derecho Si No Indice H 4 Profesor en master de atencién L . . .,
A o : - . Talleres préacticos de Direccion y
Econdmico primaria, Director médico en varias S o
LS . Gestion Sanitaria
instituciones y servicios de salud
Contratado Doctor con 15 afios de
experiencia docente. Normativa Legislacion
7 Graduado en Derecho. No No Experiencia profesional en gestion y 9

sanitaria, como Responsable clinico
durante 3 afios.

Sanitaria
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N° Titulacién Doctor Acreditado . Experlenua S lEe gcademlca 0 Encargo Docente
investigadora profesional
Director econdmico en
departamentos de salud y | Conceptos generales de la
Graduado en ) hospitales de varios servicios de | Gestién Sanitaria
8 L No No Indice H 2 salud durante mas de 10 afios. | Finanzas y costes de la Gestion
Medicina. Lo ~ o
Experiencia de 5 afios como | Sanitaria
docente universitaria (presencial y | Gestion Hospitalaria y Clinica
online).
Experiencia profesional de al menos
5 afios como Director médico. . .
S . .~ | Sistemas de Informacion en la
Experiencia docente universitaria - P
- . . - . . Gestion Clinica
9 Doctor en Medicina Si Si Indice H7 como profesor asociado (presencial - : . i
! . . Gestidon Hospitalaria y Clinica
y online) e investigadora de al - .
~ oo o Trabajo Fin de Master
menos 5 afos en el ambito clinico y
de gestidn sanitaria.
Experiencia profesional de al menos
3 aflos como Director médico. | Sistemas de Informacion en la
) Experiencia docente universitaria | Gestion Clinica
10 | Doctor en Medicina Si No Indice H 3 como profesor asociado (presencial | Gestion Hospitalaria y Clinica
y online) e investigadora de al | Talleres practicos de Direcciény
menos 3 afios en el &mbito clinicoy | Gestidn Sanitaria
de gestidn sanitaria,
Experiencia profesional de al menos
5 afios en gestidn sanitaria.
11 | Doctor en Psicologia Si No Exper|en_c|a dopente _universitaria Trabajo de Fin de Master
(presencial y online) e investigadora
de al menos 3 afios en el &mbito
clinico.
12 | Doctor en Economia Si No indice H 1 Profesor Titular de Universidad con Trabajo de Fin de master

16 afios de docencia.
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Trabajo Fin de Master

La direccion de TFM recaen en 7 profesores, de los cuales 5 compartiran la
direccion de los TFM con otras asignaturas del titulo (tutorizando un total de 12
TFM) y 2 docentes que se incorporan a tiempo completo con el Unico encargo
docente de la direccion de TFM por lo que podran dirigir hasta un maximo de 20
TFEM.

Estos dos ultimos nueves docentes, en primer término, deberan preparar la
oferta de opciones teméticas. En segundo lugar, debe gestionar la asignacion de
TFM a todos y cada uno de los alumnos del Master, resolviendo todas las
incidencias que pueda plantear el proceso.

A continuacion, le corresponde impartir al alumnado las sesiones formativas
especializadas para la elaboracion de los TFM.

Finalmente les compete el seguimiento general de la accion tutorial sobre los
TFM, asi como la recepcion de los informes tutoriales sobre la obra rendida,
actuando, si procede, como segunda instancia en caso de informe negativo del
tutor a los efectos de autorizar su preceptiva defensa publica.

Su labor queda completada con su participacion en las comisiones de evaluacién
de los TFM y la posterior gestion de calificacion académica.

Plan de Dotacidon y Contratacion
La Universidad del Atlantico Medio establecera los procedimientos oportunos de
convocatoria y publicidad para la dotacion de las plazas requeridas, en tiempo y

forma.

Plan de dotacidn

e Medios de contratacion: Todo el personal de nueva incorporacion esta
tipificado en el procedimiento habitual de nuestro Departamento de Recursos
Humanos. Este, selecciona y promociona la oferta de empleo a través de
diferentes canales, indicando si existen caracteristicas especificas del perfil
requerido. ElI Departamento de Recursos Humanos dispone, asimismo, de
sistemas que garantizan la calidad en el proceso de seleccion y la aplica
protocolos de igualdad y de no discriminacion (medidas contempladas en la
normativa EFR (“Empresa Familiarmente Responsable”).

Para acceder a las plazas para el Personal Docente e Investigador (PDI), una
vez convocados, los aspirantes deben de presentar los siguientes documentos:

F1: Modelo de solicitud
F2: Modelo de curriculum

v El plazo de presentacion de solicitudes es de 20 dias naturales a contar a
partir de la demanda de la convocatoria.
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La Comision de Seleccion, formada por profesores y uno o varios miembros
de la Junta de Gobierno, relacionados con el Departamento y el area de
conocimiento de la plaza convocada, publicara la convocatoria.

El Comité se reunira en primera instancia, y valorara el Curriculum Vitae de
los aspirantes, de acuerdo al baremo establecido en este documento, hasta
un maximo de 50 puntos.

Finalizada esta primera evaluacion, la Comision de Seleccion procedera, a
través del responsable de Recursos Humanos, a entrevistar a los candidatos
gue hayan obtenido la calificacion mas favorable. Esta entrevista puntuara
hasta un maximo de 25 puntos.

La propuesta final de la Comision de Seleccidn se estructurara de acuerdo a la
puntuacion total obtenida. Este sistema podra ser implementado segun
necesidades propias del Centro.

Plan de contratacion

Evaluaciéon del curriculum vitae de los candidatos

La Universidad presta especial atencion a los méritos especificos
caracteristicos de cada puesto de trabajo, como haber obtenido el grado de
Doctor y/o la habilitacién, la experiencia académica y profesional del
candidato en puestos de perfil similar, etc.

Criterios generales

En los procesos de seleccion, se consideraran, entre otros, los siguientes
elementos diferenciales a valorar:

FORMACION
IDIOMAS
EXPERIENCIA
OTROS MERITOS

hrwbE

Se valorara de forma preferente:

v Que la titulaciéon directamente relacionada con el area de conocimiento de
la plaza convocada

v La posesion del grado de Doctor en un programa directamente
relacionado con el area de conocimiento de la plaza convocada

v La habilitacion en plazas del area de conocimiento al de la plaza
convocada

v

La experiencia docente, investigadora y profesional desarrollada desde el
area de conocimiento de la plaza convocada

Valoraciéon de los criterios establecidos

v Formacioén
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Se valorara la formacién académica y la formacion complementaria en el
area de conocimiento de la plaza convocada o &reas afines.

Formacién académica (méximo 5 puntos)

Se consideraran, entre otros:

El expediente académico.

El grado de Doctor.

Una segunda titulaciéon o las dobles titulaciones.

Los créditos obtenidos en Universidades extranjeras de prestigio

(Pregrado -Postgrado)

La realizacion del Proyecto Fin de Carrera en una Universidad

extranjera de prestigio.

6. El titulo de Doctor con mencion de un Doctorado Europeo u otorgado
por una Universidad extranjera de prestigio.

7. Las becas recibidas durante el periodo de formacion.

8. Los premios recibidos.

PwbdPE

o

Formacién complementaria (maximo 5 puntos)

Formacién desarrollada para el perfeccionamiento y actualizacion de las
habilidades profesionales del profesorado.

Se consideraran, entre otros:

1. Los cursos de formacién docente (su duracién en numero de créditos)

2. Los cursos de postgrado

3. La asistencia a congresos relacionados con el area de conocimiento
de la plaza convocada.

Idiomas (méaximo 5 puntos)

Se valorara la formacién en lenguas extranjeras y su afinidad con el area
de conocimiento de la plaza convocada.

Se consideraran, entre otros:

Expresion oral

Expresion escrita

Comprension lectora

Certificacion oficial de uno o varios idiomas.

rwn R

Experiencia

Se valoraré el conjunto de actividades desarrolladas por los aspirantes en
el ejercicio profesional dentro del &mbito del area de conocimiento de la
plaza convocada o areas afines, asi como la experiencia docente y la
experiencia investigadora.
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Experiencia docente (maximo 15 puntos)

Se valorara la docencia universitaria en materias relacionadas con el area
de conocimiento de la plaza convocada.

Se consideraran, entre otros:

1. Eltipo de actividad realizada en relacion a las materias impartidas.

2. La tutela de Trabajo Fin de Grado, de Trabajo Fin de Master o de
postgrado.

3. Eltipo de materias impartidas (por este orden de importancia: basicas,

obligatorias, optativas, practicas externas, trabajo fin de grado/master).

Los créditos impartidos y el nimero de afios dedicado a esta actividad.

Las evaluaciones docentes del profesorado (del coordinador y de los

alumnos).

ok

Experiencia investigadora (maximo 10 puntos)

Se valorara la actividad investigadora realizada en relacion con el area de
conocimiento de la plaza convocada o &reas afines.

Se consideraran, entre otros:

1. El grado de participacion (director o miembro del grupo investigador)
2. Las caracteristicas de la actividad investigadora (duracion,
financiacion, alcance internacional del trabajo, entre otros)

La direccién de trabajos tutelados y de tesis doctorales, el nimero de
tesis leidas y su calificacion.

Los libros y los capitulos de libros.

Los articulos en revistas de reconocido prestigio.

Las comunicaciones y ponencias a congresos.

Las patentes, la propiedad intelectual y los modelos de utilidad.
Participacion en proyectos internacionales por caracter (competitivo,
no competitivo)

w

© N OA

Experiencia profesional (maximo 10 puntos)

Toda actividad no docente, ni de investigacion realizada en empresas e
instituciones y en el ejercicio libre de la profesion que se encuentre
relacionada con el ambito del area de conocimiento de la plaza o areas
afines.

Se consideraran, entre otros:

La experiencia profesional o empresarial y su duracion.

El desempefio de puestos directivos.

Los premios concedidos por la actividad profesional.

Las exposiciones individuales y colectivas en Centros de reconocido
prestigio.

N
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v Otros méritos (maximo 5 puntos)

Se valoraran aquellos méritos relacionados con la movilidad, con la
gestion y con la participacion en actividades significativas del ambito
universitario.

Se consideraran, entre otros:

1. Las actividades relacionadas con los programas de intercambio
universitario.

2. El desempefio de cargos relevantes en o6rganos colegiados y/o
universitarios.

3. Laorganizacion de talleres, congresos y reuniones cientificas, técnicas

y artisticas de caracter nacional e internacional.

La colaboracion con Instituciones internacionales relacionadas con la

docencia y con la investigacion.

La participacion en comités, consejos o en jurados de premios.

La traduccion de obras de interés docente y de investigacion.

La disponibilidad.

Trabajo en equipo: valores, aptitudes y actitud.

»

© N O

Una vez finalizado el proceso de seleccion, el profesor o profesora dispone de
cinco dias para presentar la documentacién requerida para finalizar la
contratacion (fotocopia del DNI, nimero de la Seguridad Social, curriculum vitae,
original y copia de los titulos obtenidos, formulario del Departamento de
Recursos Humanos y dos fotografias de carnet). Si la documentacion no se
entrega en el plazo establecido, la plaza obtenida es susceptible de ser
denegada.

En el articulo 99 de la Ley Orgéanica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario (LOSU), se indica que:

1. El personal docente e investigador de las universidades privadas y de los
centros privados adscritos a las universidades publicas y privadas se
regird por el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores y
sus normas de desarrollo, asi como por los convenios colectivos
aplicables.

2. Dicho personal debera estar en posesion de la titulacion académica
adecuada para la imparticibn de los diferentes titulos universitarios
oficiales.

3. Con independencia de las condiciones generales que se establezcan de
conformidad con el articulo 4.3 y de la normativa que el Gobierno pueda
establecer al respecto, en las universidades privadas y en los centros
privados adscritos a universidades publicas y privadas debera estar en
posesion del titulo de Doctora o Doctor el mismo porcentaje que el exigido
a las universidades publicas y, al menos, el 60 por ciento del total de su
profesorado doctor debera haber obtenido la evaluacion positiva de la
ANECA o del 6érgano de evaluacion externa que la ley de la Comunidad
Autonoma determine. A estos efectos, el nimero total de profesorado se
computard sobre el equivalente en dedicacion a tiempo completo del
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profesorado que imparta el conjunto de ensefianzas correspondientes a
la obtenciébn de un titulo universitario oficial de Grado o Master
Universitario.

4. EIl personal docente e investigador, cuya actividad investigadora esté
financiada mayoritariamente con fondos publicos, hara publica una
version digital con los contenidos finales que hayan sido aceptados para
su publicacidén en revistas y otras publicaciones cientificas, en el plazo
previsto en el articulo 37 de la Ley 14/2011, de 1 de junio.

Segun el articulo 7 del Real Decreto 640/2021, de 27 de julio, de creacion,
reconocimiento y autorizacidon de universidades y centros universitarios, v
acreditacion institucional de centros universitarios:

“6. El personal docente e investigador que imparta docencia en las
universidades estara compuesto, como minimo, por:

a) Un 50 por ciento de doctores y doctoras para el conjunto de ensefianzas
correspondientes a la obtencidén de un titulo universitario oficial de grado y
para el conjunto de ensefianzas correspondientes a la obtencion de un titulo
universitario oficial de master.

b) La totalidad del profesorado de la universidad encargado de la imparticion
de las ensefianzas de doctorado debera estar en posesion del titulo de doctor
o de doctora.

c) Los doctores y doctoras a los que se hace referencia en los apartados
anteriores han de pertenecer a &mbitos de conocimiento que sean coherentes
con la programacion docente e investigadora de la universidad.”

Por tanto, una vez que se haya obtenido el informe favorable del proceso de
verificacion del grado, se iniciara el proceso de seleccion y contratacion del
profesorado, acorde a las especificaciones aqui descritas, para que el titulo inicie
el curso académico con toda su plantilla docente.

PERSONAL ACADEMICO NECESARIO DISPONIBLE Y NO DISPONIBLE

En la actualidad, el titulo cuenta con todo el personal contratado.

EXPERIENCIA EN DOCENCIA VIRTUAL

La Universidad del Atlantico Medio apuesta por una educacion de calidad a
través de su Campus Virtual, aprovechando las ventajas de las nuevas
tecnologias para aplicarlas al campo de la educacién a distancia, y adecuarse
asi a las demandas sociales y a la necesidad de nuevos perfiles profesionales.

Las titulaciones oficiales que la Universidad del Atlantico Medio oferta dentro de
la modalidad de imparticion a distancia se fundamentan en el sistema “Blended
Learning”. Este sistema consiste en un proceso docente a distancia, de manera
gue auna las ventajas de la docencia presencial con las ventajas de la docencia
e-learning.

El e-learning representa aquella formacion que se aprovecha de las nuevas
tecnologias para capacitar a las personas a estudiar, ofreciendo novedosas
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metodologias docentes y eliminando, en parte, las dificultades inherentes a la
docencia presencial. Permite personalizar la informacion, adecuarla a la
disponibilidad de tiempo del usuario, y aporta un valor afiadido facilmente
mesurable para cualquier empresa e institucion publica.

La Universidad del Atlantico Medio cuenta con personal docente investigador
preparado para impartir docencia a través del Campus Virtual, puesto que se
imparten cursos de formacion sobre tecnologias, metodologia On Line y recursos
didacticos que facilitan la labor del docente en un entorno On Line.

De esta manera se han creado los cursos de formacion de Campus Virtual, que
intentan paliar las deficiencias basicas en el manejo de las nuevas tecnologias,
y las deficiencias metodoldgicas en los entornos On Line.

Los cursos ofertados son:

e Curso Basico de Introduccion: Este curso se basa en el uso de las
herramientas de la plataforma situadas en la plantilla o estructura base que
el Campus Virtual implanta como modelo en todos los cursos tanto para
profesores de titulaciones online, como para los presenciales, y dotar a las
titulaciones presenciales de un entorno de apoyo sobre el que trabajar con
los alumnos.

e Curso de Gestion Avanzada de Campus Virtual: Durante el transcurso del
curso los profesores adquieren las competencias para desarrollar una accion
docente en el entorno de la Universidad del Atlantico Medio a través de todos
los elementos disponibles en la plataforma, sacando el maximo rendimiento
a las herramientas de gestion.

e Curso avanzado de Creacién de Contenidos: Los profesores adquieren
competencias sobre la creacion de contenidos adaptada a una estructura de
moédulos que garantiza que se cumplan todas las acciones de la accion
docente reflejadas en el marco del EEES.

La dedicacion del profesorado a cada master se adecuara al nUmero de grupos
ofertados por la Universidad en funcién de la demanda de los alumnos. La
experiencia docente y versatilidad del profesorado actual permite asegurar que
la dedicacion del personal docente sera la adecuada a los requerimientos de los
nuevos masteres y nuevos grupos. En cualquier caso, las necesidades de
profesorado sobrevenidas se cubriran segun lo previsto por la normativa de la
Universidad del Atlantico Medio, y de acuerdo a la legislacion vigente.

La Universidad del Atlantico Medio dispone actualmente de un Programa Propio
de Incentivos a la Investigacion para incrementar los sexenios y tramos de
investigacion del profesorado.

Ademas, para la correcta imparticion de la docencia se contara con personal de
apoyo especifico para la formacion a distancia. Este personal estara compuesto
basicamente por personal técnico que dara soporte a todos los participantes de
los estudios, elaborard guias para los diferentes usuarios y atendera en los
aguellos que asi se requiera. Ademas, se contard& con personal
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docente/pedagogico que garantizara el correcto seguimiento e imparticion de la
formacion a distancia.

En el apartado donde se indican los perfiles del profesorado previsto en este
Master, se indican las modalidades a impartir y la formacién especifica en las
metodologias propias de la modalidad a distancia de cada perfil.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Justificacion de que los medios materiales y servicios
disponibles propios y, en su caso, concertados con otras
entidades ajenas a la universidad.

La Universidad del Atlantico Medio cuenta con dos centros situados en el
municipio de Las Palmas de Gran Canaria, uno situado en pleno centro de la
ciudad, en la Calle Carvajal, 2, cédigo postal 35004, y otro en Tafira Baja.

La actividad universitaria se desarrolla en la Sede de Tafira Baja, ubicada en la
Carretera de Quilmes, 37, CP 35017 del municipio de Las Palmas de Gran
Canaria. El centro consta de una superficie construida de 4.735,24 m2,
instalaciones deportivas y jardines.

Sede Carvajal

Las instalaciones de la denominada Sede Carvajal constan de una planta baja
gue tiene una superficie de quinientos cuarenta y tres metros cuadrados (543
m2) y de una planta s6tano que ocupa una extension superficial de cuatrocientos
noventa y seis metros cuadrados (496 m2).

Esta situada en el centro de la ciudad, frente al mar, en plena Avenida Maritima
de Las Palmas, en la Calle Carvajal, a 2 Km. del casco historico y de la Catedral
y a 2 km. del Puerto y la Playa de Las Canteras. Su céntrica ubicacién permite
un facil acceso en transporte publico, a pie o vehiculo particular. En las
inmediaciones existen plazas de parking privado y zonas de esparcimiento al
aire libre.

Las instalaciones constan de 7 espacios polivalentes, biblioteca, despachos y
zonas comunes.

Sede Tafira Baja

Las instalaciones de la Universidad del Atlantico Medio, en la sede de Tafira
Baja, se encuentran ubicadas en la Carretera de Quilmes, 37(Tafira Baja), CP
35017, del municipio de Las Palmas de Gran Canaria.

Descripcién de las edificaciones del inmueble

Las instalaciones constan de tres edificaciones, zonas deportivas y jardines.

La descripcion de los tres edificios que conforman el centro es:

Edificio Rectorado: edificio de 3 plantas, semisétano, planta baja y entreplanta.

— Semisotano tiene 3 laboratorios, 1 espacio multidisciplinar, un almacén, 1
aseo para alumnos y otro de profesores, 2 comedores, cocina, despacho,
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vestuario, almacén para Uutiles limpieza, despensa y taller de
mantenimiento.

— Planta baja: salén de actos, 1 despacho, aseo, despacho direccion, sala
de profesores, secretaria, aseo, archivo, biblioteca, tres salas de visita.

— Entreplanta: vivienda del conserje.

La superficie construida es de 1.593,42 m2.

Edificio B-C: edificio de 3 plantas, semisotano, planta baja y planta primera.
Tiene 16 aulas, 2 salas para tutorias, 1 despacho, 2 almacenes de material, 4
ndcleos de aseos para alumnos, 2 nlcleos de aseos para profesores y 2 cuartos
de limpieza. La superficie construida es de 2.219,63 m?.

Edificio A: edificio de 2 plantas, dispone de 10 aulas, 2 seminarios, 1 sala de
tutoria, 1 despacho, 2 nucleos de aseos para alumnos, un almacén de material
y una habitacion para guardar Utiles de limpieza. La superficie construida de este
edificio es de 922,19 m?.

a) Aulas
Aula Capacidad alumnos

Al 36
A2 36
A3 36
A4 42
A5 36
A6 36
A7 42
A8 36
A9 36
A10 15
351
B1 36
B2 36
B3 36
Pabellén B4 36
B B5 36
B6 42
B7 36
B8 42
300
C1 36
Cc2 36
) C3 42
Pabgllon ca 36
C5 36
C6 36
Cc7 36
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C8 42
C9 36
C10 42
Cl1 57
C12 48

483

Cada aula admite dos grupos, uno por la mafiana y otro por la tarde, la capacidad
de las aulas es:

1 TURNO 2 TURNOS
CAPACIDAD TOTAL AULAS 1134 2268

Salas multimedia y espacios polivalentes

Sala multimedia 1 21 equipos

Sala multimedia 2 21 equipos

Sala multimedia 3 |13 equipos

Sala polivalente 4 |60 m2

Sala polivalente 5 |60 m2 (+ 30 m2 de patio de butacas con capacidad para 21
personas)

Especificaciones de hardware del Centro
Aulas Teoricas

- Ordenador portatil ACER Extensa 152540-3132
- Proyector ACER S1283e

Aula de Informatica

- Un aula con 13 equipos Apple iMac Retina 27 pulgadas, 5K i5 3,2 GHz / 8 Gb
/1 Tb / AMD Radeon R9 M380, equipados con Microsoft Office 2016 y A3
Software.

Especificaciones de software del Centro

En la actualidad, la universidad cuenta con un inventario de licencias de software
que incluye productos de Microsoft, Adobe, y MAXON, asi como sistemas
operativos Windows y 10S para atender las necesidades de estudiantes,
docentes y personal administrativo. A continuacion, se presenta una descripcion
detallada de la distribucion de estas licencias:

Microsoft Office365:

* Licencias Office 365 A1 para estudiantes: 9.500 disponibles.
* Licencias Office 365 A1 para docentes: 2.000 disponibles.
* Licencias Office 365 A3: 34 licencias disponibles.
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Sistemas Operativos:

* Licencias de Windows: 120 equipos con Windows instalado, incluyendo
portatiles y torres.
» Equipos MAC con sistema operativo iOS: 13 equipos.

Adobe Creative Cloud:
* Licencias para Windows: 30 licencias.
* Licencias para MAC: 13 licencias.
* Total de licencias de Adobe Creative Cloud: 43.

MAXON:

Licencias para programas Z-Brush, Cinema 4D y extensiones de Red
Gigant: 17 licencias.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de la distribucion de licencias de
software:

Software Licencias Disponibles
Microsoft Office 365 Al para estudiantes 9.500

Microsoft Office 365 Al para docentes 2.000

Microsoft Office 365 A3 34

Windows (Equipos) 120

iOS (Equipos MAC) 13

Adobe Creative Cloud (Windows) 30

Adobe Creative Cloud (MAC) 13

MAXON (Z-Brush, Cinema 4D, extensiones) 17

Biblioteca

El Servicio de Biblioteca de la Universidad del Atlantico Medio pone a disposicion
de sus usuarios una seleccion de recursos y fuentes de informacién
especializados que fundamenta y apoya la labor docente y discente de los
investigadores, configurandose en base a los dos siguientes espacios o0
entornos.

Biblioteca fisica: Existen dos salas multimedia que cuentan con la infraestructura
necesaria para que el alumno pueda disponer de los recursos teleméaticos
imprescindibles para conseguir una formacion de calidad (acceso a bases de
datos especializadas, redaccién de documentos, acceso a revistas electrénicas,
realizacion de actividades formativas no presenciales...).

Estan pensadas especialmente para cubrir las demandas de los alumnos
presenciales del centro en sus actividades a realizar en el mismo, asi como de
apoyo al profesorado y personal investigador.
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La Universidad cuenta ya en la actualidad con mas 2.800 referencias
bibliograficas de las siguientes materias: Educacion, Salud, Derecho, Psicologia,
Finanzas, Contabilidad, Matematicas, Estadisticas, Economia, Tributos,
Comercio Internacional, Union Europea, Management, Marketing, Recursos
Humanos, Idiomas, Tecnologias de la Informacion, Islas Canarias y Proyectos
Fin de Carrera, cuya finalidad es poner a disposicion del alumnado y el
profesorado toda la informacién cientifica, técnica o profesional que requieran
para culminar sus objetivos de aprendizaje y poder, por tanto, alcanzar las
competencias establecidas para sus estudios. Toda la biblioteca esta dotada de
cobertura Wifi y cuenta con ordenadores conectados a la red para la consulta de
bases de datos.

El seqgundo espacio es de especial utilidad para los estudiantes matriculados en
la modalidad virtual, aunque también para el uso del alumnado presencial que
asi lo desee, esta compuesto por fondos electrénicos y bases de datos
accesibles a través de internet, tales como, E-Libro, Web of Science (WOS),
SCOPUS vy tiene aprobado una dotacion para incorporar a las bases de datos
existentes: Psycinfo (APA) y JSTOR.

El acceso a esta “biblioteca virtual” esta a disposicion del alumnado, del
profesorado y del personal investigador. La biblioteca virtual cuenta con los
mecanismos de acceso pertinentes para garantizar la autentificacion de las
personas que acceden a la misma y esta disponible a cualquier hora y desde
cualquier ubicacion. De esta forma, se garantiza la disponibilidad y acceso a la
informacion y documentacion en soporte virtual, cumpliendo con lo establecido
en el Real Decreto 640/2021 con relacién a los recursos para el aprendizaje y la
investigacion (CRAI).

La cantidad del numero de ejemplares aumentara en funcién de la demanda y
propuesta del equipo docente. Asimismo, la biblioteca pondra en marcha los
mecanismos necesarios para que los usuarios puedan utilizar sus fondos en los
términos que la legislacion establece para salvaguardar la propiedad intelectual
y la integridad de los materiales. En épocas de examenes la universidad arbitrara
los procedimientos oportunos de apertura de la biblioteca que garanticen los
derechos de los alumnos para su uso.

Secretaria

La secretaria cuenta con un espacio destinado a la atencion telefonica y
presencial del estudiantado, en la que se le atendera en las diferentes cuestiones
gue se le plantee. Esta equipada con todo el material necesario para el desarrollo
del trabajo destinado al PAS (ordenadores, conexion wifia, teléfonos, etc.)

Zonas comunes
La entrada a la universidad abarca una zona de 47 m2, en la que se integran
diferentes areas de trabajo del PAS y una zona de orientacion académica para

el alumnado. Asimismo, el centro dispone de un amplio vestibulo de 51 m2 para
el transito entre las diferentes zonas, que cuenta con una zona de relax en la que
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se instalaran maquinas de agua, refresco, bebidas calientes y alimentos, para
mayor facilidad del alumnado y del personal del centro.

Descripcion de las instalaciones deportivas

Las instalaciones tienen canchas deportivas polivalentes con una superficie total
destinada a actividad deportiva exterior de 2.740 m2.

Recursos Tecnolbégicos

De acuerdo con las directrices establecidas en el marco del Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), uno de los objetivos de la Universidad, es formar a
alumnos capaces de adaptarse y desenvolverse en un entorno altamente
cambiante y tecnificado. A tal fin, la UNAM considera el uso intensivo de las TIC
como un componente central y trasversal del proceso de aprendizaje, por lo que
se dispone de una infraestructura informatica acorde a dichas necesidades.

Los recursos materiales de los que dispone la UNAM para todos los estudios y
en todas las modalidades que se imparten son los mismos, ya que todos los
alumnos, pueden acceder a todas las instalaciones comunes y especificas de la
universidad.

e Entorno de aprendizaje virtual

La plataforma del campus virtual permite el acceso personalizado a los recursos
y servicios que ofrece la Universidad para cada uno de los colectivos que
integran la comunidad universitaria: Alumnos, Docentes y Personal de
Administracion y Servicios.

La UNAM ha seleccionado la aplicacion web esiste como plataforma base para
su Campus virtual. La seleccion de esiste como herramienta del Campus virtual
de la Universidad se baso6 en una serie de criterios definidos:

e Flexibilidad didactica

Adaptabilidad a diferentes niveles, estilos y necesidades del profesor y los
estudiantes

Variedad de actividades disponibles

Facilidad de uso

Flexibilidad tecnoldgica

Extensibilidad y adaptabilidad

Integracién con sistemas existentes

La plataforma académica esiste es un producto de Didoseg Documentos S.A.,
una empresa espafiola especializada en documentos de seguridad y en gestion
académica superior y universitaria. Didoseg Documentos apuesta por la mejora
continua, la sostenibilidad y la seguridad de la informacion. Por todo ello tiene
implementados varios sistemas conforme a las normas internacionales ISO
9001, ISO 14001, 1SO 14298 e ISO 27001. Ademas, su plataforma DidosegCloud
(a la que se accede a través de esiste) ha obtenido el Certificado de
Conformidad con el Esquema Nacional de Seguridad (ENS), mientras que la
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gestion de documentos electronicos ha obtenido el Certificado de Conformidad
con el Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI).

Fiabilidad, seguridad y disponibilidad del sistema

La plataforma académica estd alojada dentro de una estructura en la nube
(cloud) de forma que los recursos del servidor se pueden ampliar dinaAmicamente
para suplir picos de demanda o reducir si la demanda es menor. Al no ser un
servidor fisico, puede estar replicado de forma que se aisla de fallos hardware.
De todo esto se ocupa la infraestructura del proveedor, que esté disefiada para
tener todos los sistemas con redundancia. De este modo, la disponibilidad del
servidor deberia ser superior al 99% del tiempo, lo que minimiza el riesgo de
tiempos con falta de servicio.

El proveedor del servidor cloud es Arsys, una compafiia europea de servicios y
soluciones de infraestructura TIC que figura entre las compariias lideres en
tecnologia e innovacion en Europa.

A continuacion, citamos la informacién mostrada en su pagina web institucional
(https://lwww.arsys.es/servidores/cloud):

Seguridad

Protege los proyectos con estrictas medidas de seguridad basadas en la
confidencialidad, integridad y disponibilidad. Nuestros Data Centers de alto
rendimiento cuentan con la mas avanzada infraestructura tecnoldgica,
cumpliendo con todos los requisitos de seguridad y privacidad (ISO 27001, ISO
9001 y RGPD) y con una disponibilidad de sus servicios del 99,98%.

Disponibilidad y redundancia

Todos los elementos, tanto de infraestructura como de red, estan totalmente
redundados para evitar fallos e interrupciones en el servicio. Si fallara un servidor
fisico, el Servidor Cloud se levantaria en otro host inmediatamente. De igual
forma, los datos estan ubicados en cabinas en alta disponibilidad que evitan la
pérdida de datos si falla algun disco.

Medidas de seguridad electronica que asequren la validez e integridad de la
informacion

e La conexion se realiza siempre por SSL, es decir cifrada, para evitar que
el acceso a la web sea vulnerable a robos de contrasefias.

e Las contrasefias se almacenan en la base de datos cifradas con un
algoritmo no reversible (hash) por lo que no se pueden descifrar, ni
teniendo acceso a la base de datos.

e Existe un plan de copias de seguridad que permite la recuperacion de
datos en caso de fallo o eliminacion accidental.

e Los backups se encuentran almacenados en la nube y protegidos de
atagques ransonware.
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Mecanismos empleados para garantizar la identidad del alumnado y evitar el
fraude

El acceso a la plataforma se realiza mediante autenticacion. Cada usuario tendra
que establecer su contrasefia la primera vez que accede al sistema. Si
posteriormente solicita el reseteo de la misma recibira un correo electrénico en
el mail que tenga almacenado en su perfil avisandole de dicha circunstancia.
Ademas, tal y como se indicO en el apartado anterior, las contrasefias se
almacenan en la base de datos cifradas con un algoritmo no reversible (hash)
por lo que no se pueden descifrar, ni teniendo acceso a la base de datos.

Por otra parte, para evitar la suplantacion del alumno a la hora de realizar
determinados tests de evaluacion, el profesor o coordinador puede configurar
que el sistema obtenga fotos aleatorias a través de la webcam. En este caso, el
sistema informa al alumno de esta circunstancia antes de comenzar con la
realizacion del test.

Recursos técnicos y materiales disponibles para el cumplimiento de los objetivos
en la modalidad "virtual" e "hibrida"

Los recursos técnicos y materiales disponibles de la plataforma dan soporte a la
metodologia de ensefianza y aprendizaje de la Universidad, garantizando el
cumplimiento de los objetivos y la conectividad de extremo a extremo.

La plataforma del campus virtual permite el acceso personalizado a los recursos
y servicios que ofrece la Universidad para cada uno de los colectivos que
integran la comunidad universitaria: Alumnos, Docentes y Personal de
Administracion y Servicios.

Alumnos

¢ Consulta de datos personales y edicion de datos de contacto y bancarios.
e Entregay Firma digital de documentos.
e Acceso al expediente académico, estado de la matricula y pagos
realizados.
e Alertas y avisos.
e Comunicaciones.
e Acceso a las Aulas Virtuales de las asignaturas:
o Acceso a la guia docente
Foros
Chats
Tabldon de la asignatura
Calendario
Materiales de la asignatura
Tareas
Test de autoevaluacion
Examenes
Clases online y visualizacion de las grabaciones de las clases
Criterios de evaluacion

O O O O O O O O O O
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Acceso e inscripcion en espacios web: cursos y otra informacion de
intereés.

Solicitudes de Certificacion Académica, Certificados de Calificaciones,
Certificado de Mencion, Solicitud de becas, titulos. Visualizacion de las
solicitudes realizadas.

Erasmus+.

Biblioteca digital: E-libro, Scopus.

Manuales de ayuda para el uso de la Plataforma.

Creacién y consulta de incidencias a través del médulo especifico de la
plataforma.

Docentes

Consulta de datos personales, experiencia académica y experiencia
docente e investigadora.
Acceso y edicion de Datos de Contacto.
Alertas y avisos.
Comunicaciones.
Acceso a las Aulas Virtuales de sus asignaturas.
o Creacion y edicion de las Guias docentes.
o Gestion de los materiales de las asignaturas (subida de
documentos y clasificacion).
Tablon del docente
Foros
Chats
Creacion de evaluaciones, tareas, test de autoevaluacion y
examenes.
o Creacion de clases online y visualizacion de las grabaciones de las
clases.
Acceso a los resultados obtenidos en los cuestionarios de calidad.
Acceso e inscripcion en espacios web.
Edicion de Contacto y tutorias.
Erasmus+.
Biblioteca digital: E-libro, Scopus.
Manuales de ayuda para el uso de la Plataforma.
Creacién y consulta de incidencias a través del médulo especifico de la
plataforma.

o O O O

PAS y Personal de la Universidad segun su rol asociado (administrador,
admisién, movilidad, econdémica, ...)

El campus virtual permite una amplia variedad de recursos y servicios al personal
de la Universidad en funcién del rol que tenga asignado:

Consulta de datos personales, datos de contacto, datos bancarios y datos
de los docentes (experiencia académica y experiencia docente e
investigadora).

Gestidn de los usuarios y procesos de matricula.

Gestion de documentacion.
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e Gestion del médulo de solicitudes (Certificacion Académica, Certificados
de Calificaciones, Certificado de Mencion, Solicitud de becas)

e Modulo de Admisién: solicitudes de informacion, pruebas de acceso,

calendario de citas y admision en los programas.

Gestidon de expedientes.

Gestion de actas.

Acceso e inscripcion en espacios web.

Gestion de Comunicaciones.

Supervision de las Aulas Virtuales

Internacional: convenios de colaboracion con otras universidades.

Planificacion: Contratos y Centros.

Auditorias de la actividad docente.

Programas: configuracion del programa y definicion de la oferta por afio

académico.

Area econdmica: Tasacion, tasas y descuentos.

Gestidon y envio al Ministerio de las solicitudes de emisién de titulos.

Gestidn de la pagina web institucional.

Elaboracion de los cuestionarios de calidad, acceso a resultados y

evaluacion del profesorado.

¢ Informacion acerca de los indicadores de rendimiento, tasas de eficiencia
y éxito de los titulos.

e Listados SlIU (Sistema Integrado de Informacion Universitaria)

e Creacion y consulta de incidencias a través del médulo especifico de la
plataforma.

Acceso al alumnado a los recursos de aprendizaje como por ejemplo a
biblioteca virtual

Cuando un alumno se matricula, en su campus se le activan tantas aulas
virtuales como asignaturas haya matriculado. En cada una de esas aulas
virtuales podré acceder a todos los recursos necesarios para la imparticion de la
asignatura:
e Foros
Chats
Tabldon de la asignatura
Calendario
Materiales de la asignatura
Tareas
Test de autoevaluacion
Examenes
Clases online y grabaciones de dichas clases

A mayores, en el campus virtual existe un apartado de Biblioteca digital desde
el cual los alumnos (y también profesores) pueden acceder directamente a las
distintas bibliotecas con las que tiene acuerdo la Universidad. Actualmente las
bibliotecas consideradas son: e-libro y Scopus. El hecho de poder incorporar el
acceso a las bibliotecas al propio campus facilita su uso por parte de los alumnos,
gue de este modo no necesitan ningan otro tipo de autenticacién para poder
acceder a los contenidos digitales.
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Capacidad del entorno de aprendizaje virtual para sustentar la diversidad
de métodos y herramientas aplicables a las ensefianzas "virtuales” o
"hibridas".

La plataforma de aprendizaje virtual es una herramienta creada ad hoc y
personalizada para la propia Universidad, adaptandose perfectamente a las
necesidades de ésta y facilitando la interaccion de alumnos, docentes y gestion
universitaria al crear un entorno que garantiza la seguridad, la accesibilidad, la
disponibilidad de las herramientas adecuadas, la fiabilidad de los procedimientos
y asistencia de la plataforma a través del equipo de soporte.

La plataforma permite reproducir en un entorno virtual las ventajas de un aula
presencial, pero mejorando y facilitando su labor tanto a docentes como
alumnos. Los métodos y herramientas utilizados en las aulas virtuales de las
asignaturas, tales como la realizacion de las tareas, test de evaluacion,
examenes o la disposicion de materiales por parte de los docentes, plasman la
diversidad de dichas herramientas al alcance del alumnado.

Teniendo en cuenta la modalidad de las titulaciones y la necesidad de contar con
una arquitectura tecnolégica apropiada para dar soporte a todas las necesidades
y demandas del alumnado, asi como todos los requerimientos que exige este
tipo de modalidades, se ha seleccionado un soporte que permite y facilita todo lo
gue se puede necesitar para el desarrollo de las titulaciones a distancia, desde
herramientas de comunicacion, gestion de la informacién, evaluacion,
planificacion y organizacion de las ensefianzas, entre otras cuestiones. Este tipo
de formacion a distancia basada en el uso de las TIC implica combinar las
modalidades de:

e E-learning sincrono: tipo de formacion a distancia donde los participantes
se relacionan en tiempo real (videoconferencia, chats), la herramienta
utilizada en este caso es Blackboard Collaborate y principalmente se
utilizara para el desarrollo de clases, talleres o seminarios, examenes
online si fuera el caso, defensas de TFG y TFM, asi como cualquier otra
accion que requiera y constituya la necesidad de establecer un contacto
en tiempo real.

e E-learning asincrono: tipo de formaciébn a distancia donde los
participantes se relacionan sin coincidir en el tiempo (foro, correo
electrénico, listas de distribucion) la herramienta utilizada en este caso es
Blackboard Learn.

La realizacion de las clases virtuales se realiza a través del sistema integrado
con Blackboard Collaborate Ultra. BB Ultra presenta las siguientes funciones
principales:

e Videoconferencia: Blackboard Collaborate permite realizar
videoconferencias en tiempo real, lo que facilita la comunicacion cara a
cara entre participantes, ya sea a través de webcams o dispositivos
moviles. Esto es especialmente util para la ensefianza en linea y las
reuniones virtuales.
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e Audioconferencia: Los participantes pueden unirse a una sesion a través
de llamadas de voz, lo que brinda flexibilidad para aquellos que no pueden
0 no desean utilizar video.

e Compartir pantalla: Los presentadores pueden compartir sus pantallas
para mostrar presentaciones, documentos, aplicaciones o sitios web, lo
que facilita la explicacion de conceptos y la colaboracion en proyectos.

e Chat en tiempo real: La plataforma incluye una funcion de chat que
permite a los participantes comunicarse por escrito durante la sesion. Esto
es Util para hacer preguntas, compartir enlaces y comentarios en tiempo
real.

e Tablero virtual: Collaborate incluye una pizarra virtual que permite a los
presentadores dibujar, escribir y anotar contenido en tiempo real. Esto es
especialmente (til en entornos educativos para explicar conceptos y
resolver problemas de manera visual.

e Grupos de trabajo: Puedes dividir a los participantes en grupos mas
pequefios para facilitar la colaboracidon en proyectos o discusiones
especificas.

e Grabacion de sesiones: Blackboard Collaborate permite grabar
sesiones para que los usuarios puedan acceder a ellas mas tarde o
compartirlas con aquellos que no pudieron asistir en tiempo real.

e Herramientas de evaluacion: Los educadores pueden utilizar
herramientas de evaluacion como encuestas y preguntas para medir el
aprendizaje y la participacion de los estudiantes.

e Accesibilidad: La plataforma se esfuerza por cumplir con las pautas de
accesibilidad, lo que la hace adecuada para usuarios con discapacidades.

e Integracion con sistemas de gestion del aprendizaje (LMS):
Blackboard Collaborate se integra con varios sistemas de gestion del
aprendizaje, lo que facilita su uso en contextos educativos.

Turnitin

El Campus Virtual cuenta con la herramienta integrada Turnitin que le permite al
profesorado detectar automaticamente el plagio del alumno en las actividades
formativas, estableciendo el porcentaje de copia o coincidencias, asi como
enlace directo a los documentos de los que proceda el plagio. Una herramienta
gue debe ser gestionada y tratada por las personas encargadas de la docencia
y de evaluar al alumnado.

Recursos humanos de apoyo y mantenimiento de los sistemas vy
plataformas de enseianza” virtual"

La plataforma tecnoldgica se mantiene gracias al soporte técnico de un equipo
especializado, que permite el mantenimiento diario y la gestién de incidencias.
Para la gestion de incidencias, la propia plataforma esta provista de un moédulo
especifico mediante el cual cualquier alumno, profesor o personal de servicio
puede dejar constancia de una incidencia cubriendo el formulario
correspondiente.
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RECURSOS ESPECIFICOS PARA LA IDENTIFICACION DEL
ESTUDIANTADO Y EL CONTROL DEL ENTORNO EN LOS PROCESOS DE
EVALUACION QUE SE REALICEN MANERA VIRTUAL (MODALIDAD
VIRTUAL), ATENDIENDO A LO ESTABLECIDO EN EL DOCUMENTO DE
REACU DE 15 DE ENERO DE 2020

A continuacion, se describe el sistema utilizado, su funcionalidad vy
caracteristicas.

Para garantizar que el estudiante matriculado es el que efectivamente esta
realizando las pruebas de evaluacion finales y que, ademas, se mantiene la
calidad de las mismas en la formacion virtual, la Universidad del Atlantico Medio
utilizara un sistema de proctoring basado en inteligencia artificial, que permite
verificar la identidad del usuario online y detectar, en su caso, comportamientos
sospechosos. Este sistema se llama SMOWL.

SMOWL es una herramienta que funciona sobre un navegador y utiliza la
webcam del usuario para capturar imadgenes aleatoriamente durante toda la
prueba para generar evidencias de lo sucedido durante la evaluacion virtual. Este
sistema esta integrado en el campus virtual de la Universidad y permite un
registro continuo de autenticacion de la identidad del estudiante virtual. Utiliza un
algoritmo de reconocimiento facial automatico para verificar la identidad del
usuario y detectar, en su caso, comportamientos incorrectos a través de todo el
proceso de desempefio de la prueba final. Se combinan la validacién automatica
y la supervision manual por parte de los profesores que realizan el examen para
garantizar todos los resultados. La herramienta SMOWL esta disponible en
Inglés y Espafiol, lo que permite a los estudiantes comprender perfectamente el
funcionamiento de la misma.

SMOWL permite que el estudiante pueda validar que esta siendo monitorizado
correctamente y avisa en caso de que se detecte un problema técnico durante la
realizacion de la prueba.

El sistema consta de varios sistemas de control:

Camara frontal Monitorizacion de escntono Cimara externy Audio
(SMOWLCM)

©@ 8 B ¢

Por un lado, en todo momento, el estudiante conocerd el estatus de
monitorizacion:

e En la parte superior Indica al usuario si esta en modo “Comprobacién” o
en modo “Examen en curso’.

e Durante el modo “Comprobacion” se revisa la correcta conexion con
SMOWL.
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e En el modo “Examen en curso” se monitoriza tu actividad.

« En la parte inferior, avisa si detecta problemas técnicos en la
monitorizacion, cambiando el recuadro del status a rojo e indicando que
es lo que esté fallando.

Por otro lado, la imagen y el audio se refleja a tiempo real durante el desarrollo
de la prueba de evaluacion.

Debajo de la imagen, se indica el estatus de la herramienta que muestra los
sistemas activos durante la monitorizacion de la prueba.

Cargando herramienta Herramienta lanzada Herramienta no lanzada
correctamente correctamente

= = a4

Y, por ultimo, dispone de un botdn de ayuda en la esquina superior derecha
donde se encuentra un desplegable con diferentes acciones en funcién de la
monitorizacion.
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1 Actualizar

Y ridis

» digo Qf

:Q Codiso OR

En caso de estar experimentando problemas, el usuario puede pulsar en
“Actualizar” para que el bloque de monitorizacion SMOWL, se cargue de nuevo
dentro de la pagina de evaluacion.

El sistema SMOWL emplea la camara propia del dispositivo donde se esta
realizando la prueba de evaluacién, generalmente un ordenador, y la cAmara
propia de un segundo dispositivo externo (teléfono o tablet).

4 T

Antes de iniciar la actividad en linea, serd necesario que el alumno tenga
preparado el espacio de trabajo, asi como las 2 camaras que va a utilizar; tanto
la cAmara frontal, como el dispositivo que utilizaras para la camara externa.
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o Camara frontal: Se puede utilizar la camara interna del dispositivo del
estudiante o una camara web conectada por USB, que apuntara hacia la
cara del examinado, la cual debe verse centrada en la imagen y bien
iluminada.

« Céamara externa: Se debe colocar la camara externa de forma lateral al
espacio de trabajo, de manera que se pueda visualizar el ordenador del
estudiante, sus manos y €l mismo. Esta camara se colocara en modo
“paisaje” u horizontal y el alumno debera asegurarse que tenga suficiente
bateria, o mantenerla conectada al cargador durante toda la prueba de
evaluacion.

v

B ]
WoRiETeE B W e
R G e 4 e

En el caso de que la camara externa no esté operativa, aparecera un “aspa roja”
indicando que todavia no ha sido activada.

smouul

LOmMpProbacon

Para que la monitorizacion con la camara externa sea valida, se debe apreciar:

o Parte de la cara.

o La superficie superior de la mesa de trabajo (sin elementos no permitidos
como: movil, tablet, auriculares...).

o La pantalla del ordenador (no utilizar mas de una pantalla).

Para ello, el estudiante debera colocar la cAmara externa:
e Enun lateral.
e A una altura de unos 30 cm respecto de la mesa de trabajo, para que

capte toda la superficie de la misma (derecha e izquierda del ordenador),
con una leve inclinacion hacia el ordenador.
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e A una distancia de unos 60 cm y no mas de 1,5 metros respecto del
ordenador.

¢ No colocarla ni detras, ni delante, ni a una altura inferior o igual a la mesa
de trabajo.

Ademas, se debe recordar que:

o Laimagen debe aparecer dentro del recuadro de la camara externa.

o Asegurarse de tener unas condiciones de luz adecuadas.

« No utilizar nada que cubra la cabeza ni la cara. Unicamente las gafas de
lectura estan permitidas.

o El estudiante debe estar solo/a en la habitacion donde realice la prueba
de evaluacion. Si hay méas personas, esto se debera informar.

o Es necesario terminar primero la actividad en el campus virtual y después
cerrar la ventana del navegador de la camara externa, para asegurar que
se ha controlado todo el proceso de evaluacion.

Se ofrece informacion completa al alumno en el momento de registro en la
aplicacion SMOWLTECH, y de forma previa a la realizacion de las pruebas, en
concreto se transmite informacion adecuada sobre:

Responsable de tratamiento y delegado de proteccion de datos.
Finalidad del tratamiento y bases de legitimacion aplicables.

Derechos de los interesados.

Plazos de conservacion de la informacién, procedencia, destinatarios y
sobre transferencias internacionales.

e. Sobre la seguridad de los datos.

oo oW

Ante posibles reclamaciones, la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos
(AEPD) ha analizado la informacién aportada por estudiantes de otras
universidades, por las universidades implicadas y SMOLWTECH sobre el
tratamiento de datos personales, concluyendo que no se han encontrado
evidencias que acrediten la existencia de infraccion en el ambito competencial
de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos
(https:/lwww.aepd.es/es/documento/ai-00086-2022.pdf).

De esta forma, los examenes se convierten en pruebas validas de evaluacion
soportadas por una tecnologia que acredita que el estudiante es el que
efectivamente se ha matriculado y ademas se vigila que su comportamiento
durante el examen sea el idéneo y no hay nadie junto a él en el desarrollo de la
prueba de la evaluacion ni abre paginas web.

Por tanto, conforme se indica en la Guia para la Verificacion y Modificacion de
las Titulaciones Universitarias Oficiales desarrollada por ACCUEE, se han
descrito mecanismos efectivos para controlar la identidad del estudiantado en
los procesos de evaluacion virtual.

En este sentido, y respecto a los sistemas de evaluacion, se atiende a lo

establecido en el Documento de REACU de 15 de enero de 2015, “(...) los
sistemas de evaluacién deben asegurar el adecuado control de la autoria de las
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pruebas de evaluacion, asi como que las mismas han sido realizadas por el
estudiante sin ayuda externa. Ello puede ser justificado por la presencialidad del
sistema de evaluacion, o bien por una adecuada combinacion de tecnologia y
recursos humanos, que permitan garantizar la identificacién de los estudiantes y
el control del entorno, para una adecuada evaluacion mediante la demostracion
de la consecucion de los resultados de aprendizaje de cada estudiante”.
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6.2. Practicas académicas externas: mecanismo de organizacion
y principales convenios o compromisos de las entidades,
instituciones, organizaciones y empresas.

No aplica.

6.3 En el caso de que no se disponga de todos los recursos
materiales y servicios necesarios en el momento de la propuesta
del plan de estudios, se debera indicar la prevision de
adquisicion de los mismos.

Todos los recursos materiales y servicios estan a disposicion para la
implantacion de los estudios de acuerdo con el calendario previsto.

La Universidad del Atlantico Medio tiene definido en el SGIC el mecanismo de
revision y mantenimiento de recursos y servicios.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 Cronograma de implantacion del titulo
Curso de Inicio: 2018

El Master Universitario en Direccion y Gestidbn Sanitaria comenzard su
implantacion en el curso académico 2018 — 2019.

La implantacion de la modificacion sera efectiva en para el curso 2024-2025,

siempre y cuando el titulo obtenga el informe favorable de la modificacion y la
autorizacion.
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